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Declaracion de responsabilidad

El presente documento contiene informacién veraz y suficiente sobre el
desarrollo del negocio de San Martin Contratistas Generales S. A. durante el
2017. Sin perjuicio de la responsabilidad que compete al emisor, los
firmantes se responsabilizan por su con tenido, conforme a los dispositivos
legales aplicables.

Lima, 27 de marzo del 2018

Alfonso Brazzini Visconti
Gerente general

Sara Leo6n -Prado Aladzeme
Gerente de Administracién y Finanzas



Carta del presidente ejecutivo del Directorio

Sefiores accionistas:

Desde nuestros inicios asumimos cada reto con pasiébn y compromiso;
factores que nos han permitido desarrollar de manera exitosa proyectos de
gran envergadura en los &mbitos nacional e internacional. Nos hemos
posicionado como una de las principales contratistas en servicios de
operacion minera, construccion e infraestructura.

Hoy pongo a consideracion y para su aprobacion la Memoria del ejercicio

2017 y los estados financieros auditados de la sociedad i cerrados al 31 de
diciembre del 2017 7. Les explicaré, previamente, los principales aspectos
externos e internos que caracterizaron el periodo que concluye.

El 2017 fue un afio de grandes retos para el sector. El crecimiento del PBI

fue de 2.5 %, apoyado principalmente en lo S sectores de mineria 'y pesca. La
actividad econdmica estuvo comprometida por factores internos, como los

efectos del fendmeno de El Nifio costero y la paralizacion de importantes

obras de construccion. El Banco Central de Reserva del Pert (BCRP) cerro el

afio con una tasa de referencia de 3.25 %. La inflacion, respecto al afio
anterior, fue moderada y cerré en 1.25 %, ubicandose en la parte inferior del

rango meta. Sobre el tipo de cambio, el sol se aprecié 3.65 % y cerrd en
3.240 soles por dolar.

En el sector minero, la produccion de metales T como cobre, plata, hierro y
molibdeno T super6 volumenes histéricos que incrementaron el PBI minero
peruano en mas de 4.0 % el 2017. La inversibn minera registré un
incremento del 15 % en relacién al 2016 y destacaro n las inversiones en
infraestructura, exploracién y equipamiento minero. El sector construccion
aumento en 2.2 %, relacionado con el resultado positivo de consumo interno

de cemento y el avance fisico de obras.

Nuestra expectativa para el 2018 es que el G obierno impulse la ejecucién de
grandes obras de infraestructura, como el Plan de Reconstruccion, los Juegos
Panamericanos 2019, la Linea 2 del Metro de Lima, asi como un mayor
dinamismo en la cartera de proyectos de Prolnversion. Esto deberia generar

un e fecto rebote en el crecimiento del sector construccion. En lo que respecta

al sector minero, se espera que sea un afio de consolidacién para esta
actividad, por el escenario del precio de los metales I con estimados cercanos
a los obtenidos al cierre del 201 7 y el destrabe de importantes proyectos
mineros 1 .

Para San Martin Contratistas Generales S. A., el 2017 fue un afio de buenos
resultados. Obtuvimos logros significativos para la sociedad, entre los que
destacamos la adjudicacién de proyectos importantes en servicios de mineria
y construccién, como el desarrollo de minas 2 y 3 para Shougang, la
operacion minera de la mina de Sonson de rio Claro en Colombia y la
culminacion de los PAD 3A del proyecto Tantahuatay. También figuran la



construccion del PAD 3A p ara el proyecto Pucamarca, el recrecimiento de
presa B3y dique B 2.5 para el proyecto San Rafael, y la construccion de los
diques auxiliares 1, 2 y 3 de la presa de relaves de Antamina.

Con el compromiso por mejorar de forma continua, contratamos los se rvicios
de la empresa BDO Consulting S. A. C. El objetivo fue optimizar los procesos

internos. En relacion al sistema integrado de gestion, fuimos certificados un

afio mas por la firma SGS, que verificO que trabajamos en estricto
cumplimiento con todos los requisitos de las normas ISO 9001:2015, ISO
14001:2015 y OHSAS 18001:2007. Asimismo, la puesta en marcha del
sistema SAP en el 2017 ha sido un gran aliado, ya que su uso contribuye a

la optimizacion de los procesos en toda la organizacion, refuerza control esy
nos prepara para el crecimiento de nuestras operaciones, cada vez mas
complejas en los préximos afios.

En el ambito financiero, ingresamos al mercado de capitales con dos nuevas
emisiones de bonos corporativos para inversionistas institucionales por UsD
25 600 000.00. En el 2018 esperamos realizar una nueva emision de bonos.

Seguimos trabajando para consolidarnos como la mejor alternativa de
contratista local, capaz de brindar servicios de construccion e infraestructura.
Nuestra experiencia nos respa Ida, al igual que en nuestros servicios de
operacion minera. Eso nos convierte en socios estratégicos de nuestros
clientes.

Continuamos con nuestro proceso de internacionalizacién, evaluamos nuevos
proyectos en el exterior y plasmamos nuestra amplia experi encia en nuevos
mercados.

Reconocemos el esfuerzo y la dedicacién de todos nuestros colaboradores,
porque gracias a ellos hemos podido cumplir todos los objetivos trazados.

Con ellos estamos consolidando una base sélida para lograr un crecimiento
sostenib ley brindar siempre un servicio enfocado en la calidad y la excelencia
empresarial.

Julian Siucho Dextre
Presidente ejecutivo del Directorio



Informacion general

1.1

1.2

Denominacién

La denominacion social de la compafila es San Martin Contratistas
Generales S. A. Somos una empresa que presta servicios de operacion
minera, construccioén e infraestructura a grandes empresas en el Per( y
el extranjero. Estamos identificados bajo el CIU 4390.

Nuestros servicios comprenden:

1 Servicios de operacion miner a
0 planeamiento y disefio de mina

perforacion

voladura

carguio

acarreo

trituracion

mantenimiento de caminos

minado subterraneo

OO O0OO0OO0OOo0OOo

1 Servicios de construccién
0 movimiento de tierras masivos
% accesos y plataformas
% presas
Y% PAD de lixiviacion
0 obrasciviesagran escala
0 montajes mecanicos y electromecanicos
0 plantas industriales

I Servicios de infraestructura
0 carreteras
0 puentesy obras de arte
o0 remediacién ambiental
0 centrales hidroeléctricas

Domicilio

Se encuentra ubicado en el jiron Morro Solar n. © 1010, urbanizacién Juan
Pablo de Monterrico, Surco, provincia y departamento de Lima.

Central telefénica: (+51) (1) 450 1999
Pagina web: sanmartin.com

Constitucion y resefia de la empresa

San Martin Contratis tas Generales S. A. se constituyd por escritura
publica el 7 de noviembre de 1990, otorgada ante el notario publico de
Lima, doctor Jorge Velarde Sussoni, bajo la denominacion Cia. Minera
San Martin S. A. Fue inscrita en el asiento 122481 de la ficha 83040


http://www.sanmartinperu.pe/

gue continba en la partida electronica n. ° 00450820 del Registro de
Personas Juridicas de Lima.

A lo largo de los afios, San Martin ha jugado un rol muy importante en

el desarrollo de los principales proyectos de mineria y construccion del

Pert. Su historia se remonta al 7 de noviembre de 1990, cuando sus
fundadores decidieron apostar por el crecimiento del pais y crearon
empresas especializadas en servicios mineros. Con el transcurrir del
tiempo, San Martin se consolidé como una de las principales e mpresas
del rubro, gracias a su amplia experiencia y la continua satisfaccion de

sus clientes.

Desde sus inicios se caracterizé por forjar una organizacién enfocada en
la calidad y la excelencia. Priorizé siempre la seguridad de sus
trabajadores, el respe to al medio ambiente y el desarrollo del talento
mediante sus valores, tanto en el &mbito profesional como personal.
Esto le ha permitido presentar soluciones integrales a sus clientes y
generar la filosofia San Martin, con la que se ha consolidado en los
ultimos 27 afios.

Durante toda su trayectoria, San Martin ha crecido de la mano con sus
clientesy stakeholders. Destacan los siguientes eventos:

1990. Cementos Lima i actualmente denominada Unacem i, contrato
a la empresa para operar la cantera de Atocongo . Como resultado de
una operacion con altos estdndares, amplid el contrato a otras
canteras, como las ubicadas en Pucara y Tarma. Hoy San Martin es

su principal contratista, con 27 afios de trabajo de forma continua.

2000. Amplié su participacion en el se ctor minero mediante nuevos
contratos con Buenaventura y Yanacocha.

2002. Continu6 su expansion en el sector minero. Logré el primer
contrato para extraer desmonte, encapado de roca y mineral de baja

ley con la empresa Shougang Hierro Per(, con la que tra baja de forma
ininterrumpida hasta la fecha.

2005. Su cliente Gold Fields asigné el primer contrato de prestacion
de servicios de explotacion de mina y canteras en Cerro Corona, en
donde opera hasta la fecha.

2007. Con el objetivo de invertir en una mayo r flota de equipos
mineros para atender al sector realiz6 una colocacion de bonos
privados en los mercados inte rnacionales por USD 14 millones



2009. Como parte del proceso de diversificacién de clientes, Maple
Energy asigné el contrato para habilitar 8500 hectareas para
plantaciones de cafia de azUlcar a fin de obtener etanol.

2010. La empresa se adjudic6 la contratacion de proyectos de
construccion para Chinalco, en su mina de Toromocho, y Minsur, en

su mina Pucamarca, como respuesta a los esfuerzos por em pezar a
desarrollar el negocio de construccion para atender las necesidades

de nuestros clientes mineros.

2011. La empresa se adjudicé de un nuevo contrato de construccion

con la empresa Freeport Peru, en su mina Cerro Verde, para ejecutar

un pad de lixiv iacion de 100 hectareas, el mas grande de
Latinoamérica. Ello permiti6 fortalecer el backlog por la incorporacién
de obras de construccion.

2012. Empresas ICA, S. A. B. de C. V., una de las constructoras méas
grandes de México y Latinoamérica, se incorpord como una de las
accionistas de la empresa. El objetivo fue reforzar la Unidad de
Construccion de San Martin mediante su experiencia en construccion

e infraestructura de mas de 65 afios en el mercado mexicano y
latinoamericano.

2013. Como resultado de su liderazgo en el sector minero, logré la
contratacion de nuevos proyectos. Entre ellos destacan los contratos

con Buenaventura, en su mina de Tantahuatay, para continuar con el

minado y la construccion del pad de lixiviacion. También fi  gura el
contrato con Southern Peru para la construcciéon del nuevo almacén

de concentrado en patio del puerto de llo.

2014. La empresa se adjudicé nuevos proyectos de construccién con
Freeport Peru, en Cerro Verde, para realizar trabajos de movimiento
de tierra y la construccion de oficinas. Logré su primer contrato
internacional con First Quantum para operar parte de la mina de
cobre Las Cruces en Sevilla, Espafia.

2015. EIl 29 de octubre del 2015, ICA Internacional Peru S. A., que
fue accionista principal de la compaiiia, suscribi®é un contrato de
compra -venta de acciones y de sesion del control. La composiciéon
accionaria resultante fue la siguiente:

9 Sociedad de Cartera San Martin S. A. C. 49.00 %

1 ICA Internacional Peru S. A. 31.20 %



1 Julian Siucho Apac 19.80 %

El 2015 la compaiiia fue adjudicada por Cementos Pacasmayo para
la operacion de su cantera en Piura. Firmo un nuevo contrato con la
Compafiia de Minas Buenaventura S. A. para el movimiento de tierras

y obras civiles, asi como el montaje de estructuras y equipos de la
planta de beneficios en Tambomayo. También firmé el contrato de
construccion de la planta de fabricacién de bolas forjadas de acero
para molinos de Moly -Cop Adesur.

2016. El grupo empresarial Cementos Argos le adjudi cO el primer
proyecto en Colombia para la operacion de canteras en Medellin.
Minera Yanacocha S. R. L. le otorg6 el contrato de construccion del

dique de arenas de molienda, que se desarrolla en consorcio con una
empresa de la zona. Se firmo6 un segundo con trato de construccion
con Buenaventura para el depoésito de relaves del proyecto
Tambomayo. Cementos Pacasmayo le otorgé el contrato de
explotacion minera de su proyecto Tembladera. Se firmé un contrato

de construccién con Minera Ares para su proyecto Inmac ulada.

Se emiti6 el primer Programa de Instrumentos de Corto Plazo (ICP)
por USD 7 148 000.00, cancelados a la fecha.

2017. La compafia entregd el proyecto Tambomayo a su cliente
Compainiia de Minas Buenaventura S. A.

En marzo se mudo a sus nuevas oficinas ubicadas en el distrito de
Santiago de Surco.

ICA Internacional Pera S. A., quien fuera accionista principal de la
compafia, transfirio la totalidad de acciones de su propiedad a favor
de Julidn Siucho Apac. La composicién accionaria resultante quedoé
compr endida de la siguiente manera:

9 Sociedad de Cartera San Martin S. A. C. 49.00 %
9 Julian Siucho Apac 51.00 %

Se emiti6, dentro del segundo programa de bonos corporativos, la
primera emision de bonos corporativos para inversionistas
institucionales por  un importe de USD 15 000 000.00

Le adjudicaron el contrato para desarrollar el proyecto Pad Fase 3y
Presa de Relaves, de su cliente Minsur.

Se consolid6 la operacion de la subsidiaria en Espafa, mediante la
adquisicion del 30 % del socio espafiol.

Se cons olidé la operacion en Peru, mediante la adquisicion del 31.20
% de las acciones que se encontraban en calidad de garantia



mobiliaria con la Fiduciaria. Los accionistas recuperaron el manejo de
la sociedad.

Fue favorecido con un contrato de construccién por el cliente Minera
Las Bambas.

Se emitid, dentro del segundo programa de bonos corporativos, la
segunda emision de bonos corporativos para inversionistas
institucionales, por un importe de USD 10 600 000.00

Cerré el afio con la adjudicacion del proyecto de construccién del
cliente Minera Yanacocha.

I.3.1 Misibn, vision y valores

MISION

Brindar soluciones en operacibn minera, construccion e
infraestructura para generar valor a nuestros clientes,
colaboradores, accionistas y la sociedad.

VISION
Ser reconocidos en el mercado iberoamericano como el socio
estratégico de nuestros clientes.

VALORES

Excelencia Lograr los objetivos mediante la gestion
eficiente de los recursos.

Sustentabilidad Actuar en armonia con el medio ambiente y
las comunidades de la zona de influencia,
promover la seguridad y cuidar la salud de
los colaboradores.

Integridad Actuar siempre de forma ética vy
transparente.

Innovacion Fomentar una cultura de mejora continua y
el desarrollo de nuevas soluciones.

Trabajo en equipo Trabajar de forma coordinada sobre la base
de relaciones de confianza con un objetivo
comun.

Orientacion al cliente Entender las necesidades de los clientes y

buscar altos niveles de satisfaccion.



.4  Grupo econémico

El grupo econémico esta conformado por las empresas que se indican a
continuacion:

| 15a
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15%
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Sociedad de Cartera SM = Sociedad de Cartera San Martin S. A. C., empresa constituida en el
Peru.

JSA = Julian Siucho Apac, de nacionalidad peruana

JSD = Julian Siucho Dextre, de nacionalidad peruana
ISD = Ivan Siucho Dextre, de nacionalidad peruana
RSD = Rall Siucho Dextre, de nacionalidad peruana
ESD = Erika Siucho Dextre, de nacionalidad peruana

.5 Capital social

El capital social es de S/125 063 000.00 (ciento veinticinco millones
sesenta y tres mil y 0  0/100 soles). Representa la misma cantidad de
acciones comunes de un valor nominal de S/1.00 cada una.



.6  Estructura accionaria

Nombre NUmero de % RUC
Acciones
Sociedad De Cartera 54 476 653 49.00 20513226901
San Martin SAC
Julian Siucho Apac 56 700 192 51.00 09880737
Total 111 176 845 100.00

Accionistas comunes

Numero de Numero de Porcentaje
accionistas acciones
Méas de 50 % 1 56 700 192 - 51.00 %
Entre 5y 50 1 54 476 653 49.00 %

%

Menos de 5 % - - -

Total 2 111 176 485 100.00 %

.7  Acciones comunes

La estructura accionaria se encuentra distribuida de la siguiente

manera:
Tipo de accién Numero de Valor nominal
acciones por accién
Unica serie 111 176 845.00 S/1.00
Total capital 111 176 845.00 S/1.00

.8  Politica de dividendos

Mediante acta de Junta General de Accionistas del 31 de marzo del
2014 se aprob6 por unanimidad la Politica de Dividendos de la
Sociedad -analizada y discutida en sesion de Directorio el 20 de
febrero del 2014 -. No obstante, en la segunda reapertura del ac ta de



la Junta General de Accionistas, suscrita el 30 de octubre del 2014, se
acordo transcribir el detalle de la politica para mayor claridad.

1 Criterios utilizados para la Politica de Dividendos de San
Martin:
0 Ratios liquidez
A Razén corriente >=1.0x
0 Ratios de apalancamiento:
U Indice de cobertura del servicio de deuda
>1.25x%
U Indice de endeudamiento <2.85x
U Indice de deuda financiera sobre Ebitda
<2.5x
U Indice de endeudamiento, incluido
arrendamiento operativo <3.5x
9 Criterio 1. Las proyecciones financieras deben cumplir
todos los indicadores financieros presentados.
9 Criterio 1l. Se puede distribuir como dividendos hasta el
90 % de la utilidad generada en el ejercicio.

1.9 Dividendos declarados en el ejercicio

No se acordo repartir dividendos durante los ejercicios.

Il. Gobierno corporativo

1.1 Directorio
En la Junta General de Accionistas del 27 de marzo del 2015 se eligieron
a los siete miembros del Directorio para el periodo 2015 -2017. No
obstante, mediante Junta General de Accionistas del 29 de octubre del
2015 y del 31 de marzo del 2016, se aprobé la r enuncia de miembros
del Directorio y el nombramiento de nuevos integrantes. Luego,
mediante Junta General de Accionistas del 20 de junio de 2017, se
acord6 remover del cargo a tres miembros del Directorio. Se mantienen
los siguientes miembros:

Director Cargo
Julian Siucho Dextre Presidente del Directorio
Raul Siucho Dextre Vicepresidente del
Directorio
Ivan Siucho Dextre Director
Alfonso Brazzini Director
\Visconti




Los directores fueron elegidos en su oportunidad con base en las buenas
practicas de gobierno corporativo y su trayectoria profesional,
honorabilidad e independencia.

1.2 Resefia de los miembros del Directorio

Julian Siucho Dextre, de nacionalidad peruana, es presidente del Directorio
desde el 19 de junio de 2012. Se gradu6é como administrador por la
Universidad del Pacifico (UP) y como ingeniero econdmico por la Universidad
Cientifica del Sur. Realiz6 la Maestri ~ a en Alta Direccién en la Universidad de
Piura, y en Gestion y Direccién de Empresas Constructoras e Inmobiliarias en

la Pontificia Universidad Catélica del Perd (PUCP). Antes trabajé en Considex

S. A., como jefe de Administracion y Operaciones, y en Premi um Brands, como
director.
Raul Siucho Dextre, de nacionalidad peruana, miembro del Directorio desde el

19 de junio del 2012. Se gradué como ingeniero civil por la Universidad
Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC). Antes trabajo como socio de Premium
Brands, empresa de distribucion de productos de consumo. Representa
marcas de lujo de todo el mundo, como las del grupo LVMH.

Ivan Siucho Dextre, de nacionalidad peruana, es miembro del Directorio desde
el 19 de junio del 2012. Se gradudé como ingeniero civil por la Universidad
Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC). Realiz6 un MBA en |IE University, Madrid,
Espafia. Antes trabajé como socio fundador de Premium Brands, empresa de
distribucién de productos de consumo. Representa marcas de lujo de todo el

mundo, como las  del grupo LVMH.

Alfonso Alberto Brazzini Visconti, de nacionalidad peruana, es miembro del
Directorio desde el 29 de octubre del 2015. Se gradué como economista por

la Universidad del Pacifico. Realizé un MBA por la Universidad de Kellog. Antes

trabajé en Rimac Seguros y McKinsey Consultores.

1.3 Funcionamiento del Directorio

El 2017 el Directorio se reunid siete (7) veces. Los principales acuerdos
fueron los siguientes:

I Sesiéon de Directorio del 13 de febrero del 2017. Por unanimidad
manifestd su conformidad sobre: (i) el Informe del Comité Ejecutivo
de la Sociedad; (ii) el Informe de Seguridad y Medio Ambiente al 31
de diciembre del 2016; (iii) el Reporte de Operaciones C onstruccion
y Mineria al 31 de diciembre del 2016; (iv) el Reporte Comercial al
31 de diciembre del 2016; (v) los Estados Financieros al 31 de
diciembre del 2016, y (vi) la Proforma 2017 (0+12).



1 Sesion de Directorio del 15 de mayo del 2017. Por unanimidad
manifestd su conformidad respecto a los Estados Financieros
Consolidados Auditados correspondiente al ejercicio 2016. Estos se
pondrian a consideracion de la Junta General de Accionistas.

1 Sesion de Directorio del 22 de agosto del 2017. Por unanimidad

manifestd su conformidad sobre: (i) el Informe de Seguridad y Medio
Ambiente al 31 de julio del 2017; (ii) el Reporte de Operaciones
Construccion y Mineria al 31 de julio del 2017; (iii) el Reporte
Comercial al 31 de julio del 2017; (iv) los Estados Financ ieros al 31

de julio del 2017; (v) la Proforma 2017 (7+5), y (vi) la propuesta de
la Nueva Politica de Dividendos que se pondria a decision de la Junta
General de Accionistas.*

1 Sesion de Directorio del 26 de setiembre del 2017. El Directorio por
unanimidad manifestd6 su conformidad sobre: (i) el Informe de
Seguridad, Medio Ambiente, Salud Ocupacional y Responsabilidad
Social al 31 de agosto del 2017; (i) el Reporte de Operaciones
Construccion y Mineria al 31 de agosto de 2017; (iii) el Reporte
Comercial al 31 de agosto del 2017; (iv) los Estados Financieros al
31 de agosto del 2017,y (v) la Proforma 2017 (8+4).

1 Sesion de Directorio del 30 de octubre del 2017. Por unanimidad
manifestd su conformidad sobre: (i) el Informe de Seguridad, Medio
Ambiente, Salud O cupacional y Responsabilidad Social al 30 de
setiembre del 2017; (ii) el Reporte de Operaciones Construccion y
Mineria al 30 de setiembre del 2017; (iii) el Reporte Comercial al 30
de setiembre del 2017; (iv) los Estados Financieros al 30 de
setiembre del 2017; (v) el Proforma 2017 (9+3), y (Vi) la propuesta
de emision del segundo programa de bonos corporativos hasta por la
suma de USD 15 000 000.00.

9 Sesion de Directorio del 24 de noviembre del 2017. Por unanimidad
manifestd su conformidad sobre: (i) el Inf orme de Seguridad, Medio
Ambiente, Salud Ocupacional y Responsabilidad Social al 31 de
octubre del 2017; (ii) el Reporte de Operaciones Construccion y
Mineria al 31 de octubre del 2017; (iii) el Reporte Comercial al 31 de
octubre del 2017; (iv) los Estados Financieros al 31 de octubre del
2017; (v) la  Proforma 2017 (10+2), y (vi) primero, la emisién de la
primera serie (serie A) del segundo programa de bonos corporativos
hasta por la suma de USD 10 600 000.00 al 6 %. Segundo, la
posibilidad de emitir una se  gunda serie (serie B) por USD 4 000
000.00 antes del cierre del ejercicio 2017.

9 Sesién de Directorio del 21 de diciembre del 2017. Por unanimidad
manifestd su conformidad sobre: (i) el Informe de Seguridad, Medio
Ambiente, Salud Ocupacional y Responsabil idad Social al 30 de
noviembre del 2017; (ii) el Reporte de Operaciones Construccion y
Mineria al 30 de noviembre del 2017; (iii) el Reporte Comercial al 30
de noviembre del 2017; (iv) los Estados Financieros al 30 de



1.4

noviembre del 2017; (iv) la Proforma 2017 (11+1), (v) la Proforma
2018 (0+12), y (vi) la implementacién de un Modelo de Prevencién,
Ley n. © 30424 y Decreto Legislativo n. ©1352.

* Mediante Junta General de Accionistas de fecha 28 de agosto del
la Sociedad.

2017 se aprobé la Nueva Politica de Dividendos de

Principales ejecutivos

Nombre Cargo

Alfonso Alberto Brazzini
Visconti

Gerente general

Sara Mercedes Le6n -

Gerente de Administracion y

Prado Aladzeme Finanzas
Ricardo Félix Carrasco Gerente de Equipos y Activos
Jibaja Fijos

Samuel Vaisman Yalta

Gerente legal

Victor Daud Cano Laredo

Gerente de Unidad de
Negocios Mineria

Jaime Enrique Flores

Gerente de Unidad de

Duran Negocios Construccion
Guillermo 11l Arana Gerente de Planeamiento
Ibafiez Estratégico y Capital Humano

César Urrunaga Canales

Gerente de Logistica

Juan José Gambini

Gerente de Seguridad, Salud
y Medio Ambiente

Rafael Benavides
Arosemena

Gerente de Desarrollo de
Nuevos Negocios

Efrain Garcia Polo

Gerente Comercial de Mineria

Victor Dextre Gomez

Gerente de Im agen
Institucional

Contexto macroecondémico

I11.1  Contexto macroeconémico

En el 2017, el crecimiento de la economia peruana fue del 2.5 %, por
debajo del rango meta de 2.8 % proyectada por el Gobierno. El sector
de mineria e hidrocarburos creci6 3.19 %,
de la mineria metalica; mientras que el sector pesca, 4.67 %, por la

mayor captura de recursos. El sector agropecuario crecié 2.62 %,
mientras que el sector manufactura se redujo 0.27 % y el sector
construcciéon crecié 2.20 %, sust
cemento y la inversion publica.

gracias al buen desempefio

entado en el consumo interno de



Durante el 2017, la economia global se recuper6 de manera
generalizada y crecié 3.6 % -tasa no vista desde el 2014  -. Esto se
produjo por el crecimiento sincronizado de las economias
industrializadas, como Estados Unidos, Eurozona, Reino Unido y Japén,

y de las economias emergentes, como China y América Latina.

La inflacion cerré el afio en su nivel mas bajo en ocho afios (1.4 %). En

marzo alcanzé un pico de 4.0 %, por los derrumbes e i nundaciones
asociados al fendmeno de El Nifio costero. Sin embargo, después de la
emergencia y con el transito restablecido, la inflacion se redujo con
rapidez en un contexto de débil crecimiento de la demanda interna y de
apreciacion del sol frente al dola r, que redujo el precio de los bienes
importados.

I11.2 Contexto en el sector

El sector mineria en el 2017 alcanzo el 4.2 %, menor al afio anterior.

El contexto internacional fue muy favorable. El mayor crecimiento de la
economia china aumento la demanda de m etales industriales, como el
cobre y el zinc, y, por lo tanto, sus cotizaciones en el mundo. Por
ejemplo, en el caso del cobre, principal producto de exportacion
peruano, su cotizacion promedio del afio fue superior en 27 % al del
2016. Hacia los ultimos di  as del afio registré su nivel mas alto desde el
2013 (USD 3.29 por libra).

La situacion de sector construccion es consecuencia de retrasos de
algunos importantes megaproyectos de infraestructura, en el contexto

de casos de corrupcién que son investigados. O tro factor es la menor
inversion pubica.

IV. Gestion del negocio
IV.1 Gestiobn comercial

En el &mbito de la gestiébn comercial se realizd un proceso constante de
levantamiento de informacion del mercado y de clientes actuales y
potenciales, de acuerdo con los lineamientos definidos en el
Planeamiento Estratégico de la empresa.

El levantamiento de informacion tiene como fuente los medios escritos
(prensa, revistas especializadas y medios electrénicos), bases de datos

de proyectos y relacionamiento con clientes, proveedores, casas de
ingenieria y toda persona que pueda estar relacionada con los sectores

de interés. El principal objetivo del levantamiento de informacién es
filtrar y convertir esos datos en oportunidades de cotizacion (licitaciones
privadas o public as) que tengan alguna posibilidad de adjudicacion para

la empresa.



IV. 2 Desarrollo de nuevos negocios

En cuanto al desarrollo de nuevos negocios, de manera recurrente, se
evaluan las futuras tendencias de los sectores de interés de la empresa.
Asi se identifican nuevos segmentos de mercado en los ambitos nacional
e internacional en los que San Martin puede actuar y desarrollar nuevas
oportunidades de negocio para complementar su oferta de servicios
vigente.

Para las nuevas ofertas de servicios se fortalecen las capacidades de la
empresa, de manera directa 0 mediante la participaciéon conjunta con
socios y aliados estratégicos. Ellos deben tener una vision y valores
similares a los de San Martin.

(i) Nueva identidad de marca

Ante la permanente busqueda por brindar un servicio
destacado a los clientes y relacionarse mejor con los
principales  stakeholders , en los Ultimos afios se han
implementado una serie de medidas en términos de tecnologia,
optimizacion de procesos y nuevas es trategias de negocio, que
le permitiran a la empresa tener un rol mas protagonico en el
desarrollo de los paises donde opera y que a su vez responde

a la permanente busqueda por la modernizacion.

A fin de transmitir la consolidacion de estos cambios, se
considera oportuno renovar también la imagen. EIl isotipo
muestra la union de dos circulos que se entrelazan. Este es el
reflejo de los fuertes lazos y las buenas y sélidas relaciones
gue la compafiia genera con los clientes, convirtiéndose en
socios estratég icos, pero, sobre todo, en un solo equipo
encaminado hacia un mismo objetivo. Asi, cumple con los mas
altos estandares de calidad, seguridad y gestién ambiental.

Mediante la nueva identidad de marca busca reflejar los
principales atributos, como experienc ia, respaldo, confianza,
buenas relaciones y, sobre todo, evidenciar el enfoque de
modernidad. Ser modernos, para San Martin, es hacer las
cosas siempre mejor y con calidad, buscando un beneficio para

la sociedad, pero, sobre todo, actuar de acuerdo con lo
valores de la compafiia para construir el pais que todos
quieren.

La operacionalizacion de la nueva marca ha incluido renovar el
manual de marca, la web corporativa, el dominio y la pagina
web, el video institucional, entre otros.

Estas producciones est an implementadas y se cuenta con un
sistema de capacitaciones que explica a los usuarios claves su
uso adecuado y su administracion.



Con la nueva identidad de marca, se consolida el
posicionamiento de San Martin en nuevos rubros. Esto le
permitira lograr ~ un mayor reconocimiento en otras lineas de
negocio.

IV.3 Gestién del capital humano

(1) Iniciativas de valor

Somos Nuestros Logros (campafia de valores 2017)

Durante el 2016 se trabajé una campafa de valores orientada a convertir
al equipo San Martin en el protagonista. El objetivo fue reforzar el sentido

de pertenencia. En el 2017 continué la propuesta, pero con un nuevo
enfoque: reforzar la difusion de los logros organizacionales para promover

la unién del equipo.

SOMOS
e

PEQUERAS ACCIONES, GRANOE!

iCAMPANA DE VALORES 2017!

Durante el 2016, orientamos nuestra campafia de valores hacia nuestra
identificacion como equipo, el Equipo San Martin.

Hoy comenzamos una nueva campaiia que busca evidenciar el aporte de nuestras
acclones, para lograr nuestros objetives como un solo equipo

Queremos ser un equipo que trasciende a través de sus logros. Por ello,
sumemos esfuerzos en esa direccion, partiendo de pequefias acciones porque
se convierten en grandes resultados.

Los invito a unirse a esta campafia ya que vivir
nuestros valores nos hara trascender.

¥ Sustentabilidad ¥ Orientacion al cliente
% Innovacion W Excelencia
¥ Integridad # Trabajado en equipo

ALFONSO BRAZZINI / DT E

Se trabajé para que cada uno de los colaboradores se sienta parte de un
mismo equipo. Esto se consiguié mediante la comunicacion de los logros.



NUESTROS LOGROS

SAN MART/N

NUESTROS LOGROS

SAN MART /N

NUEVO PROYECTO: CONSTRUCCION DE ACCESO A

—— NUEVOS RETOS PROFESIONALES — BOTADERO FERROBAMBA-HR1

Felicitamos a nuestros colaboradores, que gracias al buen desempeno demostrado, han

. = Nombre del proyecto:
logrado obtener nuevos retos profesionales dentro de la organizacion en el mes de agosto.

Construccion de acceso a botadero ferrobamba-HR1

Nombre: Karina Vargas - Sede Central Cliente:

Cargo anterior: Coordinador Central de Gestion de Procesos MMG - Las Bambas

Cargo nuevo: Jefe de Control e Integracion de Procesos Ejecuta:

KV, nmartinperu.pe San Martin Contratistas Generales

Plazo de ejecucion:
Nombre: Veronica Hurtado - Raura Presa 4 meses
Cargo anterior: Asistente de Contratos Gerente de proyecto:
Cargo nuevo: Analista de Contratos Il Marco Gallardo [cinc]
vhurt nmartinperu.pe Unidad de negocio:
- Mineria - Construmin
Descripcion del servicio:
cion del camino de acceso ¢

Nombre: Raull Carrion - Sede Central Cons!
1) Cargo anterior: Ingeniero de Presupuestos Senior para camiones mineros al botadero
4 Cargo nuevo: Jefe de Presupuestos ferrobamba. Comprende
\ STior [ eruLp

movimientos de tierra, obras civiles

para la construccion de un tanel y
; sistemas de alcantarillado.
Nombre: José Diaz - Sede Central | SO
‘ Ubicacion:
Cargo anterior: Jefe de Transporte y Distribucion (Logistica)
‘ ’

k A c - Perti a 4700 msn.m.
Cargo nuevo: Jefe de PMO (Planeamiento Estratégico) priacmbats St
iazy@

iFelicitaciones Equipo San Martin!
;LES DESEAMOS MUCHOS EXITOS!

Con el respaldo de los lideres se continué promoviendo la interiorizacion de
los valores, esencia qu e inspira a los colaboradores a ser diferentes, Unicos
y especiales. Los lideres humanizaron esta campania.

LIDER

Y& oer TRABAJO
SUSTENTABILIDAD | INNOVACION INTEGRIDAD AL CLIENTE ECELEVCIA fNAgQUj”O

ORIENTAC/ON

NUES s SOMOS NUESTROS LOGROS CUANDO PEQUENAS ACCIONES,
! S BASADAS EN NUESTROS VALORES. SE CONVIERTEN EN GRANDES RESULTADOS

Descripcién general

Los valores de San Martin I innovacién, trabajo en equipo, excelencia,

sustentabilidad, integridad y orientacion al cliente I estuvieron presentes en
cada mes del 2017. El Plan de Comunicacion Interna se enfocé en alinear

todos los requerimientos de comunica cion, desde las iniciativas y los
programas estratégicos de las diferentes areas de San Martin hasta los
valores.

Mes de la Sustentabilidad. La celebracion del Dia Mundial de la Seguridad

fue la base para reforzar lo que significa la sustentabilidad para la empresa.

De la mano con el lider del valor se trabajd, durante un mes, una campafia



de seguridad. La comunicacion involucré a la familia como la principal
motivacion para vivir una cultura de seguridad.

Mes de la Innovacion. Se organiz6 el Premio d e Innovacion y Mejora
2017, Dale vida a tus ideas . En todos los proyectos se colocaron
contenedores para que cada colaborador compartiera ideas que pudieran
convertirse en iniciativas. El objetivo fue que los colaboradores confien y
trabajen en sus ideas p ara crear grandes innovaciones. Se seleccionaron
tres proyectos ganadores que se encuentran en proceso de convertirse en

realidad.

Mes de la Integridad. En coordinacion con el lider de este valor, se

comunicé a los colaboradores sobre el Canal de la Integridad San Martin,

un sistema que permite reportar conductas antiéticas o ilegales que son

inconsistentes con el Cédigo de Conducta de la organizacion. Du rante este

mes, en el que también se celebraron las Fiestas Patrias, los colaboradores

reflexionaron sobre la importancia de vivir este valor para lograr un pais

2ntegro. E I l ema fue ASomos 2ntegros, seg8§mosl



Mes de la Orientacion al Cliente. Como parte de la cultura organizacional
se promovié una actitud de servicio que se refleja en la satisfaccion de los
clientes. Por ello, con el respaldo del lider de este valor se reconocieron a

los colaboradores que destacan a diario al brindar u n buen servicio.

UN BUEN SERVICIO ES
BRINDAR SOLUCIONES RECONOCIENDO UNA

ACTITUD DE BUEN SERVICIO

jFelicitaciones Manuel Marquina!
(Sede Central)

Cuando eres el cliente, valoras recibir un buen servicio. En San Martin,

& Manuel es una persona proactiva y compromiso con su labor. también podemos encontrar estas experiencias positivas.

Siempre esta dispuesto a ayudar y ina gran vocacion de servicio

hacia los usuarios de Sede Central y ” Por ello, te invitamos a reconocer a aquellos colaboradores que gracias a

su buen servicio, brindan soluciones que facilitan el quehacer diario en

- . nuestra organizacion.
Tti también comparte tus buenas experieneias y

reconoce el buen servicio en el Equipo SanMartin

SOMOS NUESTROS LOGROS. PEQUENAS A ES. GRANDES RESULTADOS. SOMOS NUESTROS LOGROS. PEQUENAS N GRANDES RESULTADOS.

Mes de la Excelencia. Es importante generar y compartir buenas
practicas. Por ello, de la mano del lider de este valor, los colaboradores
compartieron las acciones que son necesarias para lograr sus objetivos.

¢.,Cual es tu Formula

de la Excelencia?

= Todos poseemos una Férmula de la Excelencia, una combinacién
exacta de acciones que nos llevan a lograr nuestros objetivos.

Las combinaciones se adectian segun los recursos con los que
contamos, los cuales gestionamos de la manera més eficiente para
obtener el resultado que esperamos.

Victor Cano, Gerente de Unidad de Mineria, nos invita a vivir un

espiritu de aprovechamiento constante de los recursos, a través de
esta férmula:

Descubrelaaqui .\/_
11 %
(I

Victor Cano / Gerente Un. de Negocio Mineria




Mes del Trabajo en Equipo. En este mes se celebré el 27° aniversario y
se recordo la importancia de trabajar en equipo para alcanzar los objetivos.

En este marco, los gerentes de cada area eligieron a los colaboradores que
representaban el valor dentro de sus equipos. Los resultados se
comunicaron a toda la organizacion.

Celebremos hoy nuestroz,?aniversario, dando
la bienvenida al Mes del Trabajo en Equipo

= |

En esta fecha tan importante que nos identifica y nos une como un solo
equipo, damos inicio a nuestro Mes del Trabajo en Equipo, el Ultimo de
nuestra campafia de valores “Somos Nuestros Logros”.

Vivamos este valor, recordando que todos somos parte este gran equipo
de mas de 4 mil colaboradores. Por ello, durante todo el mes, los invitamos
‘ l a participar de esta campafa que nos llevard a conocernos mas entre
areas y sedes, bajo el lema:
i

JCONOC/ENDPONOS,

El buen clima laboral

En febrero del 2017, la empresa recibié los resultados de la encuesta de
clima laboral que se realizé bajo la metodologia de Great Place to Work ®.
Fue elegida porque su aplicacién es reconocida en el mundo como un
estandar para ayudar a desarrollar un buen ambiente de trabajo.

Un gran lugar para trabajar es aquel donde los colaboradores confian en la
gente para quien trabajan, sienten orgullo por | 0 que hacen y disfrutan con
sus comparieros. Bajo esta metodologia, un buen lugar para trabajar puede
medirse mediante cinco dimensiones: credibilidad, respeto, imparcialidad,
orgullo y camaraderia.

Con los resultados y los comentarios obtenidos en la enc uesta se trabajé
planes de accién para cada gerencia, jefatura (que tuviera resultados
independientes) y gerencias de obra -proyecto. Cada plan se enfocé en
acciones concretas que impactarian en todos los colaboradores de San
Martin. De manera adicional, Ca pital Humano realiz6 actividades
transversales y de soporte a la gestion integral de los colaboradores.

Este conjunto de acciones, asi como el involucramiento de cada jefe y
gerente con su equipo de trabajo permiti6 mejorar de 69 % a 74 % el
puntaje globa | de la empresa y, sobre todo, aportar en cada uno de los



enunciados de la encuesta (credibilidad subi6 4 %; respeto, 5 %;
imparcialidad, 5 %; orgullo, 3 %, y camaraderia, 6 %).

(i) Organizacion y estructura organica

| Vit ORGANIGRAMA DE GERENCIA

Actualizacion: 01-01-2018

PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO Y
CAPITAL HUMANO

DIRECTORIO

GERENTE GENERAL

5 ASISTENTE DE
AUDITOR SENIOR Ceraen

o RENIE D GERENTE DE

DESARROLLO DE
NUEVOS NEGOCIOS

L.

GERENTE DE IMAGEN

GERENTE DE UNIDAD
DE NEGOCIO
CONSTRUCCION

GERENTE DE UNIDAD

DE NEGOCIO MINERIA

GERENTE DE GERENTE DE GERENTE DE GERENTE DE GERENTE DE GERENTE DE
OPERACIONES OPERACIONES OPERACIONES OPERACIONES OPERACIONES eSS
(zonaNorte) (Zonasur) (ZonaCentro) (Construmin) CONSTRUCCION SIS

IV.4 Gestion financiera

(i)

Resultados financieros

La informacion financiera del 2017 fue obtenida de los estados
financieros consolidados de San Martin Contratistas Generales S. A. Los
documentos fueron auditados por la empresa auditora independiente

<, GERENTE DE GERENTE DE
GERENTE DESSOMA ADMNISTRAGION Y £QUIRoS YAGTIVOS
FINANZAS Flos

Beltran, Gris y Asociados, firma miembro de Deloitte, g uien ha emitido

una opinién sin salvedades.

Los estados financieros se prepararon de acuerdo con los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA) en el Peru y con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).




(i) Estados finan cieros



