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Declaración de responsabilidad  
 

El presente documento contiene información veraz y suficiente sobre el 

desarrollo del negocio de San Martín Contratistas Generales S. A. durante el 

2017. Sin perjuicio de la responsabilidad que compete al emisor, los 
firmantes se responsabilizan por su con tenido, conforme a los dispositivos 

legales aplicables.  

 
 

 

Lima, 27 de marzo del 2018  
 

 

 

 
 

Alfonso Brazzini Visconti  

Gerente general  
 

 

 
 

 

Sara León -Prado Aladzeme  

    Gerente de Administración y Finanzas  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Carta del presidente ejecutivo del Directorio  
 

 
 

Señores accionistas:  

 
Desde nuestros inicios asumimos cada reto con pasión y compromiso; 

factores que nos han permitido desarrollar de manera exitosa proyectos de 

gran envergadura en los ámbitos nacional e internacional. Nos hemos 

posicionado  como una de las principales contratistas en servicios de 
operación minera, construcción e infraestructura.  

 

Hoy pongo a consideración y para su aprobación la Memoria del ejercicio 
2017 y los estados financieros auditados de la sociedad ïcerrados al 31 de 

diciembre del 2017 ï. Les explicaré, previamente, los principales aspectos 

externos e internos que caracterizaron el periodo que concluye.  
 

El 2017 fue un año de grandes retos para el sector. El crecimiento del PBI 

fue de 2.5 %, apoyado principalmente en lo s sectores de minería y pesca. La 

actividad económica estuvo comprometida por factores internos, como los 
efectos del fenómeno de El Niño costero y la paralización de importantes 

obras de construcción. El Banco Central de Reserva del Perú (BCRP) cerró el 

año con una tasa de referencia de 3.25 %. La inflación, respecto al año 
anterior, fue moderada y cerró en 1.25 %, ubicándose en la parte inferior del 

rango meta. Sobre el tipo de cambio, el sol se apreció 3.65 %  y cerró en 

3.240 soles por dólar.  
 

En el sector minero, la producción de metales ïcomo cobre, plata, hierro y 

molibdeno ï superó volúmenes históricos que incrementaron el PBI minero 

peruano en más de 4.0 % el 2017. La inversión minera registró un 
incremento del 15 % en relación al 2016 y destacaro n las inversiones en 

infraestructura, exploración y equipamiento minero. El sector construcción 

aumentó en 2.2 %, relacionado con el resultado positivo de consumo interno 
de cemento y el avance físico de obras.  

 

Nuestra expectativa para el 2018 es que el G obierno impulse la ejecución de 
grandes obras de infraestructura, como el Plan de Reconstrucción, los Juegos 

Panamericanos 2019, la Línea 2 del Metro de Lima, así como un mayor 

dinamismo en la cartera de proyectos de ProInversión. Esto debería generar 

un e fecto rebote en el crecimiento del sector construcción. En lo que respecta 
al sector minero, se espera que sea un año de consolidación para esta 

actividad, por el escenario del precio de los metales ïcon estimados cercanos 

a los obtenidos al cierre del 201 7 y el destrabe de importantes proyectos 
mineros ï.  

 

Para San Martín Contratistas Generales S. A., el 2017 fue un año de buenos 

resultados. Obtuvimos logros significativos para la sociedad, entre los que 
destacamos la adjudicación de proyectos importantes en servicios de minería 

y construcción, como el desarrollo de minas 2 y 3 para Shougang, la 

operación minera de la mina de Sonson de río Claro en Colombia y la 
culminación de los PAD 3A del proyecto Tantahuatay. También figuran la 



construcción del PAD 3A p ara el proyecto Pucamarca, el recrecimiento de 

presa B3 y dique B 2.5 para el proyecto San Rafael, y la construcción de los 
diques auxiliares 1, 2 y 3 de la presa de relaves de Antamina.  

  

Con el compromiso por mejorar de forma continua, contratamos los se rvicios 

de la empresa BDO Consulting S. A. C. El objetivo fue optimizar los procesos 
internos. En relación al sistema integrado de gestión, fuimos certificados un 

año más por la firma SGS, que verificó que trabajamos en estricto 

cumplimiento con todos los requisitos de las normas ISO 9001:2015, ISO 
14001:2015 y OHSAS 18001:2007. Asimismo, la puesta en marcha del 

sistema SAP en el 2017 ha sido un gran aliado, ya que su uso contribuye a 

la optimización de los procesos en toda la organización, refuerza control es y 
nos prepara para el crecimiento de nuestras operaciones, cada vez más 

complejas en los próximos años.  

 

En el ámbito financiero, ingresamos al mercado de capitales con dos nuevas 
emisiones de bonos corporativos para inversionistas institucionales por USD 

25 600 000.00. En el 2018 esperamos realizar una nueva emisión de bonos.  

 

Seguimos trabajando para consolidarnos como la mejor alternativa de 

contratista local, capaz de brindar servicios de construcción e infraestructura. 

Nuestra experiencia nos respa lda, al igual que en nuestros servicios de 

operación minera. Eso nos convierte en socios estratégicos de nuestros 

clientes.  

Continuamos con nuestro proceso de internacionalización, evaluamos nuevos 

proyectos en el exterior y plasmamos nuestra amplia experi encia en nuevos 

mercados.  
 

Reconocemos el esfuerzo y la dedicación de todos nuestros colaboradores, 

porque gracias a ellos hemos podido cumplir todos los objetivos trazados. 
Con ellos estamos consolidando una base sólida para lograr un crecimiento 

sostenib le y brindar siempre un servicio enfocado en la calidad y la excelencia 

empresarial.  

 
 

 

 
Julián Siucho Dextre  

Presidente ejecutivo del Directorio  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



I.  Información general  

 
I.1  Denominación  

 

La denominación social de la compañía es San Martín Contratistas  

Generales S. A. Somos una empresa que presta servicios de operación 
minera, construcción e infraestructura a grandes empresas en el Perú y 

el extranjero. Estamos identificados bajo el CIU 4390.  

 
Nuestros servicios comprenden:  

 

¶ Servicios de operación miner a  
o planeamiento y diseño de mina  

o perforación  

o voladura  

o carguío  
o acarreo  

o trituración  

o mantenimiento de caminos  
o minado subterráneo  

 

¶ Servicios de construcción  
o movimiento de tierras masivos  

½ accesos y plataformas  

½ presas  

½ PAD de lixiviación  
o obras civiles a gran escala  

o montajes mecánicos y electromecánicos  

o plantas industriales  
 

¶ Servicios de infraestructura  

o carreteras  
o puentes y obras de arte  

o remediación ambiental  

o centrales hidroeléctricas  

 
I.2  Domicilio  

 

Se encuentra ubicado en el jirón Morro Solar n. o 1010, urbanización Juan 
Pablo de Monterrico, Surco, provincia y departamento de Lima.  

 

Central telefónica: (+51) (1) 450 1999  

Página web: sanmartin.com  
 

 

I.3  Constitución y reseña de la empresa  
 
San Martín Contratis tas Generales S. A. se constituyó por escritura 

pública el 7 de noviembre de 1990, otorgada ante el notario público de 
Lima, doctor Jorge Velarde Sussoni, bajo la denominación Cía. Minera 

San Martín S. A. Fue inscrita en el asiento 122481 de la ficha 83040 , 

http://www.sanmartinperu.pe/


que continúa en la partida electrónica n. o 00450820 del Registro de 

Personas Jurídicas de Lima.  
 

A lo largo de los años, San Martín ha jugado un rol muy importante en 

el desarrollo de los principales proyectos de minería y construcción del 

Perú. Su historia se remonta al 7 de noviembre de 1990, cuando sus 
fundadores decidieron apostar por el crecimiento del país y crearon 

empresas especializadas en servicios mineros. Con el transcurrir del 

tiempo, San Martín se consolidó como una de las principales e mpresas 
del rubro, gracias a su amplia experiencia y la continua satisfacción de 

sus clientes.  

 

Desde sus inicios se caracterizó por forjar una organización enfocada en 

la calidad y la excelencia. Priorizó siempre la seguridad de sus 

trabajadores, el respe to al medio ambiente y el desarrollo del talento 

mediante sus valores, tanto en el ámbito profesional como personal. 
Esto le ha permitido presentar soluciones integrales a sus clientes y 

generar la filosofía San Martín, con la que se ha consolidado en los 

últimos 27 años.  

 

Durante toda su trayectoria, San Martín ha crecido de la mano con sus 

clientes y stakeholders.  Destacan los siguientes eventos:  

 

1990.  Cementos Lima ïactualmente denominada Unacem ï, contrató 

a la empresa para operar la cantera de Atocongo . Como resultado de 

una operación con altos estándares, amplió el contrato a otras 
canteras, como las ubicadas en Pucará y Tarma. Hoy San Martín es 

su principal contratista, con 27 años de trabajo de forma continua.  

 

2000.  Amplió su participación en el se ctor minero mediante nuevos 

contratos con Buenaventura y Yanacocha.  

 

2002.  Continuó su expansión en el sector minero. Logró el primer 

contrato para extraer desmonte, encapado de roca y mineral de baja 

ley con la empresa Shougang Hierro Perú, con la que tra baja de forma 

ininterrumpida hasta la fecha.  

 

2005.  Su cliente Gold Fields asignó el primer contrato de prestación 

de servicios de explotación de mina y canteras en Cerro Corona, en 
donde opera hasta la fecha.  

 

2007.  Con el objetivo de invertir en una mayo r flota de equipos 

mineros para atender al sector realizó una colocación de bonos 
privados en los mercados inte rnacionales por USD 14 millones  

 



2009.  Como parte del proceso de diversificación de clientes, Maple 

Energy asignó el contrato para habilitar 8500  hectáreas para 
plantaciones de caña de azúcar a fin de obtener etanol.  

 

2010.  La empresa se adjudicó la contratación de proyectos de 

construcción para Chinalco, en su mina de Toromocho, y Minsur, en 
su mina Pucamarca, como respuesta a los esfuerzos por em pezar a 

desarrollar el negocio de construcción para atender las necesidades 

de nuestros clientes mineros.  

 

2011.  La empresa se adjudicó de un nuevo contrato de construcción 

con la empresa Freeport Perú, en su mina Cerro Verde, para ejecutar 
un pad  de lixiv iación de 100 hectáreas, el más grande de 

Latinoamérica. Ello permitió fortalecer el backlog  por la incorporación 

de obras de construcción.  

 

2012.  Empresas ICA, S. A. B. de C. V., una de las constructoras más 

grandes de México y Latinoamérica, se incorporó  como una de las 

accionistas de la empresa. El objetivo fue reforzar la Unidad de 
Construcción de San Martín mediante su experiencia en construcción 

e infraestructura de más de 65 años en el mercado mexicano y 

latinoamericano.  

 

2013.  Como resultado de su liderazgo en el sector minero, logró la 

contratación de nuevos proyectos. Entre ellos destacan los contratos 

con Buenaventura, en su mina de Tantahuatay, para continuar con el 
minado y la construcción del pad de lixiviación. También fi gura el 

contrato con Southern Perú para la construcción del nuevo almacén 

de concentrado en patio del puerto de Ilo.  

 

2014.  La empresa se adjudicó nuevos proyectos de construcción con 

Freeport Perú, en Cerro Verde, para realizar trabajos de movimiento 
de tierra y la construcción de oficinas. Logró su primer contrato 

internacional con First Quantum para operar parte de la mina de 

cobre Las Cruces en Sevilla, España.  

 

2015.  El 29 de octubre del 2015, ICA Internacional Perú S. A., que 

fue accionista principal  de la compañía, suscribió un contrato de 

compra -venta de acciones y de sesión del control. La composición 
accionaria resultante fue la siguiente:  

 

¶ Sociedad de Cartera San Martín S. A. C.         49.00 %  

 
¶ ICA Internacional Perú S. A.      31.20 %  

 



¶ Julián Siucho Apac        19.80 %  

 

El 2015 la compañía fue adjudicada por Cementos Pacasmayo para 

la operación de su cantera en Piura. Firmó un nuevo contrato con la 

Compañía de Minas Buenaventura S. A. para el movimiento de tierras 

y obras civiles, así como el montaje de estructuras y equipos de la 
planta de beneficios en Tambomayo. También firmó el contrato de 

construcción de la planta de fabricación de bolas forjadas de acero 

para molinos de Moly -Cop Adesur.  

 

2016.  El grupo empresarial Cementos Argos le adjudi có el primer 

proyecto en Colombia para la operación de canteras en Medellín. 
Minera Yanacocha S. R. L. le otorgó el contrato de construcción del 

dique de arenas de molienda, que se desarrolla en consorcio con una 

empresa de la zona. Se firmó un segundo con trato de construcción 

con Buenaventura para el depósito de relaves del proyecto 
Tambomayo. Cementos Pacasmayo le otorgó el contrato de 

explotación minera de su proyecto Tembladera. Se firmó un contrato 

de construcción con Minera Ares para su proyecto Inmac ulada.  

Se emitió el primer Programa de Instrumentos de Corto Plazo (ICP) 

por USD 7 148 000.00, cancelados a la fecha.  

 

2017.  La compañía entregó el proyecto Tambomayo a su cliente 

Compañía de Minas Buenaventura S. A.  

En marzo se mudó a sus nuevas oficinas ubicadas en el distrito de 

Santiago de Surco.  

ICA Internacional Perú S. A., quien fuera accionista principal de la 

compañía, transfirió la totalidad de acciones de su propiedad a favor 

de Julián Siucho Apac. La composición accionaria resultante quedó 
compr endida de la siguiente manera:  

 

¶ Sociedad de Cartera San Martín S. A. C.   49.00 %  

¶ Julián Siucho Apac       51.00 %  

 

Se emitió, dentro del segundo programa de bonos corporativos, la 
primera emisión de bonos corporativos para inversionistas 

institucionales por  un importe de USD 15 000 000.00  

Le adjudicaron el contrato para desarrollar el proyecto Pad Fase 3 y 
Presa de Relaves, de su cliente Minsur.  

Se consolidó la operación de la subsidiaria en España, mediante la 

adquisición del 30 % del socio español.  

Se cons olidó la operación en Perú, mediante la adquisición del 31.20 
% de las acciones que se encontraban en calidad de garantía 



mobiliaria con la Fiduciaria. Los accionistas recuperaron el manejo de 

la sociedad.  

Fue favorecido con un contrato de construcción por  el cliente Minera 

Las Bambas.  

Se emitió, dentro del segundo programa de bonos corporativos, la 

segunda emisión de bonos corporativos para inversionistas 
institucionales, por un importe de USD 10 600 000.00  

Cerró el año con la adjudicación del proyecto de construcción del 

cliente Minera Yanacocha.  

 

I.3.1  Misión, visión y valores  

 

  MISIÓN  

Brindar soluciones en operación minera, construcción e 

infraestructura para generar valor a nuestros clientes, 

colaboradores, accionistas y la sociedad.  

 

 

VISIÓN  

Ser reconocidos en el mercado iberoamericano como el socio 

estratégico de nuestros clientes.  

 

 

 

VALORES 

 

Excelencia   Lograr los objetivos mediante la gestión 

eficiente de los recursos.  

 

Sustentabilidad   Actuar en armonía con el medio ambiente y 

las comunidades  de la zona de influencia, 

promover la seguridad y cuidar la salud de 

los colaboradores.  

 

Integridad  Actuar siempre de forma ética y 

transparente.  

 

Innovación   Fomentar una cultura de mejora continua y 

el desarrollo de nuevas soluciones.  

 

Trabajo en equipo  Trabajar de forma coordinada sobre la base 

de relaciones de confianza con un objetivo 

común.  

 

Orientación al cliente  Entender las necesidades de los clientes y 

buscar altos niveles de satisfacción.  



I.4  Grupo económico  

 
El grupo económico está conformado por las empresas que se indican a 

continuación:  

 

 
 
 
Sociedad de Cartera SM = Sociedad de Cartera San Martín S. A. C., empresa constituida en el 

Perú.  

JSA = Julián Siucho Apac, de nacionalidad peruana  

JSD = Julián Siucho Dextre, de nacionalidad peruana  

ISD = Iván Siucho Dextre, de nacionalidad peruana  

RSD = Raúl Siucho Dextre, de nacionalidad peruana  

ESD = Érika Siucho Dextre, de nacionalidad peruana  
 

 
I.5  Capital social   

 

El capital social es de S/125 063 000.00 (ciento veinticinco millones 

sesenta y tres mil y 0 0/100 soles). Representa la misma cantidad de 
acciones comunes de un valor nominal de S/1.00 cada una.  

 

 

 

 

 

 

 



I.6  Estructura accionaria  

 
 

 

 

Accionistas  comunes  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

 

I.7  Acciones comunes   
 

La estructura accionaria se encuentra distribuida de la siguiente 

manera:  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

I.8  Política de dividendos  
 

Mediante acta de Junta General de Accionistas del 31 de marzo del 

2014 se aprobó por unanimidad la Política de Dividendos de la 

Sociedad -analizada y discutida en sesión de Directorio el 20 de 

febrero del 2014 -. No obstante, en la segunda reapertura del ac ta de 

Nombre  Número de 

Acciones  

%  RUC  

Sociedad De Cartera 

San Martín SAC  

54 476 653  49.00  20513226901  

Julian Siucho Apac  56 700 192  51.00  09880737  

 

Total  

 

111 176 845  

 

100.00  

 

 Número de 

accionistas  

Número de 

acciones  

Porcentaje  

Más de 50 %  1 56 700 192 -  51.00 %  

Entre 5 y 50 

%  

1 54 476 653  49.00 %  

Menos de 5 %  -  -  -  

Total  2 111 176 485  100.00 %  

Tipo de acción  Número de 

acciones  

Valor nominal 

por acción  

Única serie  111 176 845.00   S/1.00  

Total capital  111 176 845.00   S/1.00  



la Junta General de Accionistas, suscrita el 30 de octubre del 2014, se 

acordó transcribir el detalle de la política para mayor claridad.  
 

¶ Criterios utilizados para la Política de Dividendos de San 

Martín:  

o  Ratios liquidez  

Á Razón corriente     >=1.0x  

o Ratios de apalancamiento:  
ü Índice de cobertura del servicio de deuda 

>1.25x  

ü Índice de endeudamiento <2.85x  
ü Índice de deuda financiera sobre Ebitda 

<2.5x  

ü Índice de endeudamiento, incluido 

arrendamiento operativo <3.5x  
¶ Criterio I. Las proyecciones financieras deben cumplir 

todos los indicadores financieros presentados.  

¶ Criterio II. Se puede distribuir como dividendos hasta el 
90 % de la utilidad generada en el ejercicio.  

 

 
I.9  Dividendos declarados en el ejercicio  

 

No se acordó repartir dividendos durante los ejercicios.  

 
 

 

 
 

II.  Gobierno corporativo  

 
 

II.1  Directorio  

En la Junta General de Accionistas del 27 de marzo del 2015 se eligieron 

a los siete miembros del Directorio para el periodo 2015 -2017. No 
obstante, mediante Junta General de Accionistas del 29 de octubre del 

2015 y del 31 de marzo del 2016, se aprobó la r enuncia de miembros 

del Directorio y el nombramiento de nuevos integrantes. Luego, 
mediante Junta General de Accionistas del 20 de junio de 2017, se 

acordó remover del cargo a tres miembros del Directorio. Se mantienen 

los siguientes miembros:  

 
 

Director  

 

Cargo  

Julián Siucho Dextre  Presidente del Directorio  

Raúl Siucho Dextre  

 

Vicepresidente del 

Directorio  

Iván Siucho Dextre  Director  

Alfonso Brazzini 

Visconti  

Director  



 

Los directores fueron elegidos en su oportunidad con base en las buenas 
prácticas de gobierno corporativo y su trayectoria profesional, 

honorabilidad e independencia.  

 

 
 

II.2   Reseña de los miembros del Directorio  

 

Julián Siucho Dextre, de nacionalidad peruana, es presidente del Directorio 

desde el 19 de junio de 2012. Se graduó como administrador por la 
Universidad del Pacifico (UP) y como ingeniero económico por la Universidad 

Científica del Sur. Realizó la Maestrí a en Alta Dirección en la Universidad de 

Piura, y en Gestión y Dirección de Empresas Constructoras e Inmobiliarias en 

la Pontificia Universidad Católica del Perú (PUCP). Antes trabajó en Considex 
S. A., como jefe de Administración y Operaciones, y en Premi um Brands, como 

director.  

Raúl Siucho Dextre, de nacionalidad peruana,  miembro del Directorio desde el 
19 de junio del 2012. Se graduó como ingeniero civil por la Universidad 

Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC). Antes trabajó como socio de Premium 

Brands,  empresa de distribución de productos de consumo. Representa 

marcas de lujo de todo el mundo, como las del grupo LVMH.  

Iván Siucho Dextre, de nacionalidad peruana, es  miembro del Directorio desde 

el 19 de junio del 2012. Se graduó como ingeniero civil por la Universidad 

Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC). Realizó un MBA en IE University, Madrid, 
España. Antes trabajó como socio fundador de Premium Brands, empresa de 

distribución de productos de consumo. Representa marcas de lujo de todo el 

mundo, como las del grupo LVMH.  

Alfonso Alberto Brazzini Visconti, de nacionalidad peruana, es  miembro del 

Directorio desde el 29 de octubre del 2015. Se graduó como economista por 

la Universidad del Pacifico. Realizó un MBA por la Universidad de Kellog. Antes 

trabajó en Rímac Seguros y McKinsey Consultores.  

 

 
II.3  Funcionamiento del Directorio  

 

 

El 2017 el Directorio se reunió siete (7) veces. Los principales acuerdos 
fueron los siguientes:  

 

¶ Sesión de Directorio del 13 de febrero del 2017. Por unanimidad 

manifestó su conformidad sobre: (i) el Informe del Comité Ejecutivo 

de la Sociedad; (ii) el Informe de Seguridad y Medio Ambiente al 31 

de diciembre del 2016; (iii) el Reporte de Operaciones C onstrucción 

y Minería al 31 de diciembre del 2016; (iv) el Reporte Comercial al 

31 de diciembre del 2016; (v) los Estados Financieros al 31 de 

diciembre del 2016, y (vi)  la Proforma 2017 (0+12).  



¶ Sesión de Directorio del 15 de mayo del 2017. Por unanimidad 

manifestó su conformidad respecto a los Estados Financieros 

Consolidados Auditados correspondiente al ejercicio 2016. Estos se 

pondrían a consideración de la Junta General de Accionistas.  

¶ Sesión de Directorio del 22 de agosto del 2017. Por unanimidad 

manifestó su conformidad sobre: (i)  el Informe de Seguridad y Medio 

Ambiente al 31 de julio del 2017; (ii)  el Reporte de Operaciones 

Construcción y Minería al 31 de julio del 2017; (iii) el Reporte 

Comercial al 31 de julio del 2017; (iv)  los Estados Financ ieros al 31 

de julio del 2017; (v) la Proforma 2017 (7+5), y (vi) la propuesta de 

la Nueva Política de Dividendos que se pondría a decisión de la Junta 

General de Accionistas.*  

¶ Sesión de Directorio del 26 de setiembre del 2017. El Directorio por 

unanimidad  manifestó su conformidad sobre: (i)  el Informe de 

Seguridad, Medio Ambiente, Salud Ocupacional y Responsabilidad 

Social al 31 de agosto del 2017; (ii) el Reporte de Operaciones 

Construcción y Minería al 31 de agosto de 2017; (iii) el Reporte 

Comercial al 31 de agosto del 2017; (iv) los Estados Financieros al 

31 de agosto del 2017, y (v) la  Proforma 2017 (8+4).  

¶ Sesión de Directorio del 30 de octubre del 2017. Por unanimidad 

manifestó su conformidad sobre: (i)  el Informe de Seguridad, Medio 

Ambiente, Salud O cupacional y Responsabilidad Social al 30 de 

setiembre del 2017; (ii) el Reporte de Operaciones Construcción y 

Minería al 30 de setiembre del 2017; (iii) el Reporte Comercial al 30 

de setiembre del 2017; (iv) los Estados Financieros al 30 de 

setiembre del 2017; (v) el Proforma 2017 (9+3), y (vi) la propuesta 

de emisión del segundo programa de bonos corporativos hasta por la 

suma de USD 15 000 000.00.  

¶ Sesión de Directorio del 24 de noviembre del 2017. Por unanimidad 

manifestó su conformidad sobre: (i)  el Inf orme de Seguridad, Medio 

Ambiente, Salud Ocupacional y Responsabilidad Social al 31 de 

octubre del 2017; (ii) el Reporte de Operaciones Construcción y 

Minería al 31 de octubre del 2017; (iii) el Reporte Comercial al 31 de 

octubre del 2017; (iv) los Estados  Financieros al 31 de octubre del 

2017; (v) la  Proforma 2017 (10+2), y (vi) primero, la emisión de la 

primera serie (serie A) del segundo programa de bonos corporativos 

hasta por la suma de USD 10 600 000.00 al 6 %. Segundo, la 

posibilidad de emitir una se gunda serie (serie B) por USD 4 000 

000.00 antes del cierre del ejercicio 2017.   

¶ Sesión de Directorio del 21 de diciembre del 2017. Por unanimidad 

manifestó su conformidad sobre: (i) el Informe de Seguridad, Medio 

Ambiente, Salud Ocupacional y Responsabil idad Social al 30 de 

noviembre del 2017; (ii) el Reporte de Operaciones Construcción y 

Minería al 30 de noviembre del 2017; (iii) el Reporte Comercial al 30 

de noviembre del 2017; (iv) los Estados Financieros al 30 de 



noviembre del 2017; (iv) la  Proforma 2017 (11+1), (v) la Proforma 

2018 (0+12), y (vi) la implementación de un Modelo de Prevención, 

Ley n. o 30424 y Decreto Legislativo n. o 1352.  

 

* Mediante Junta General de Accionistas de fecha 28 de agosto del 

2017 se aprobó la Nueva Política de Dividendos de  la Sociedad.  

 
 

 
 

II.4  Principales ejecutivos  

 

Nombre  Cargo  

Alfonso Alberto Brazzini 

Visconti  

Gerente general  

Sara Mercedes León -
Prado Aladzeme  

Gerente de Administración y 
Finanzas  

Ricardo Félix Carrasco 

Jibaja  

Gerente de Equipos y Activos 

Fijos  

Samuel Vaisman Yalta  Gerente legal  

Víctor Daud Cano Laredo  Gerente de Unidad de 

Negocios Minería  

Jaime Enrique Flores 

Duran  

Gerente de Unidad de 

Negocios Construcción  

Guillermo III Arana 

Ibañez  

Gerente de Planeamiento 

Estratégico y Capital Humano  

César  Urrunaga Canales  Gerente de Logística  

Juan José Gambini  Gerente de Seguridad, Salud 
y Medio Ambiente  

Rafael Benavides 

Arosemena  

Gerente de Desarrollo de 

Nuevos Negocios  

Efraín García Polo  Gerente Comercial de Minería  

Víctor Dextre Gómez  Gerente de Im agen 

Institucional  

 

 

III.  Contexto macroeconómico  
 

III.1  Contexto macroeconómico  

 

En el 2017, el crecimiento de la economía peruana fue del 2.5 %, por 
debajo del rango meta de 2.8 % proyectada por el Gobierno. El sector 

de minería e hidrocarburos creció 3.19 %, gracias al buen desempeño 

de la minería metálica; mientras que el sector pesca, 4.67 %, por la 
mayor captura de recursos. El sector agropecuario creció 2.62 %, 

mientras que el sector manufactura se redujo 0.27 % y el sector 

construcción creció 2.20 %, sust entado en el consumo interno de 
cemento y la inversión pública.  

 



Durante el 2017, la economía global se recuperó de manera 

generalizada y creció 3.6 % -tasa no vista desde el 2014 -. Esto se 

produjo por el crecimiento sincronizado de las economías 

industrializadas, como Estados Unidos, Eurozona, Reino Unido y Japón, 
y de las economías emergentes, como China y América Latina.  

 

La inflación cerró el año en su nivel más bajo en ocho años (1.4 %). En 
marzo alcanzó un pico de 4.0 %, por los derrumbes e i nundaciones 

asociados al fenómeno de El Niño costero. Sin embargo, después de la 

emergencia y con el tránsito restablecido, la inflación se redujo con 
rapidez en un contexto de débil crecimiento de la demanda interna y de 

apreciación del sol frente al dóla r, que redujo el precio de los bienes 

importados.  

 
 

 

III.2  Contexto en el sector  

 

El sector minería en el 2017 alcanzó el 4.2 %, menor al año anterior.  

El contexto internacional fue muy favorable. El mayor crecimiento de la 

economía china aumentó la demanda de m etales industriales, como el 

cobre y el zinc, y, por lo tanto, sus cotizaciones en el mundo. Por 

ejemplo, en el caso del cobre, principal producto de exportación 

peruano, su cotización promedio del año fue superior en 27 % al del 

2016. Hacia los últimos dí as del año registró su nivel más alto desde el 

2013 (USD 3.29 por libra).  

La situación de sector construcción es consecuencia de retrasos de 

algunos importantes megaproyectos de infraestructura, en el contexto 

de casos de corrupción que son investigados. O tro factor es la menor 

inversión púbica.  

 

IV.  Gestión del negocio  
 

IV.1  Gestión comercial  

 
En el ámbito de la gestión comercial se realizó un proceso constante de 

levantamiento de información del mercado y de clientes actuales y 

potenciales, de acuerdo con los lineamientos definidos en el 

Planeamiento Estratégico de la empresa.  
El levantamiento de información tiene como fuente los medios escritos 

(prensa, revistas especializadas y medios electrónicos), bases de datos 

de proyectos y relacionamiento con clientes, proveedores, casas de 
ingeniería y toda persona que pueda estar relacionada con los sectores 

de interés. El principal objetivo del levantamiento de información es 

filtrar y convertir esos datos en oportunidades de cotización (licitaciones 
privadas o públic as) que tengan alguna posibilidad de adjudicación para 

la empresa.  

 



       IV. 2 Desarrollo de nuevos negocios  

 
En cuanto al desarrollo de nuevos negocios, de manera recurrente, se 

evalúan las futuras tendencias de los sectores de interés de la empresa. 

Así se identifican nuevos segmentos de mercado en los ámbitos nacional 

e internacional en los que San Martín puede actuar y desarrollar nuevas 
oportunidades de negocio para complementar su oferta de servicios 

vigente.  

 
Para las nuevas ofertas de servicios se  fortalecen las capacidades de la 

empresa, de manera directa o mediante la participación conjunta con 

socios y aliados estratégicos. Ellos deben tener una visión y valores 
similares a los de San Martín.  

 

(i) Nueva identidad de marca  

 
Ante la permanente búsqueda por brindar un servicio 

destacado a los clientes y relacionarse mejor con los 

principales stakeholders , en los últimos años se han 
implementado una serie de medidas en términos de tecnología, 

optimización de procesos y nuevas es trategias de negocio, que 

le permitirán a la empresa tener un rol más protagónico en el 
desarrollo de los países donde opera y que a su vez responde 

a la permanente búsqueda por la modernización.  

 

A fin de transmitir la consolidación de estos cambios, se 
considera oportuno renovar también la imagen. El isotipo 

muestra la unión de dos círculos que se entrelazan. Este es el 

reflejo de los fuertes lazos y las buenas y sólidas relaciones 
que la compañía genera con los clientes, convirtiéndose en 

socios estratég icos, pero, sobre todo, en un solo equipo 

encaminado hacia un mismo objetivo. Así, cumple con los más 
altos estándares de calidad, seguridad y gestión ambiental.  

 

Mediante la nueva identidad de marca busca reflejar los 

principales atributos, como experienc ia, respaldo, confianza, 
buenas relaciones y, sobre todo, evidenciar el enfoque de 

modernidad. Ser modernos, para San Martín, es hacer las 

cosas siempre mejor y con calidad, buscando un beneficio para 
la sociedad, pero, sobre todo, actuar de acuerdo con lo s 

valores de la compañía para construir el país que todos 

quieren.  

 
La operacionalización de la nueva marca ha incluido renovar el 

manual de marca, la web corporativa, el dominio y la página 

web, el video institucional, entre otros.  
 

Estas producciones est án implementadas y se cuenta con un 

sistema de capacitaciones que explica a los usuarios claves su 
uso adecuado y su administración.  

 



Con la nueva identidad de marca, se consolida el 

posicionamiento de San Martín en nuevos rubros. Esto le 
permitirá lograr un mayor reconocimiento en otras líneas de 

negocio.  

 

 
 

         IV.3 Gestión del capital humano  

 
                (i) Iniciativas de valor  

 

Somos Nuestros Logros (campaña de valores 2017)  

Durante el 2016 se trabajó una campaña de valores orientada a convertir 

al equipo San Martín en el protagonista. El objetivo fue reforzar el sentido 

de pertenencia. En el 2017 continuó la propuesta, pero con un nuevo 

enfoque: reforzar la difusión de los logros organizacionales para promover 

la unión del equipo.  

       

 

Se trabajó para que cada uno de los colaboradores se sienta parte de un 

mismo equipo. Esto se consiguió mediante la comunicación de los logros.  

 



 
 

  

Con el respaldo de los líderes se continuó promoviendo la interiorización de 

los valores, esencia qu e inspira a los colaboradores a ser diferentes, únicos 

y especiales. Los líderes humanizaron esta campaña.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descripción general  

Los valores de San Martín ïinnovación, trabajo en equipo, excelencia, 

sustentabilidad, integridad y orientación al cliente ï estuvieron presentes en 

cada mes del 2017. El Plan de Comunicación Interna se enfocó en alinear 

todos los requerimientos de comunica ción, desde las iniciativas y los 

programas estratégicos de las diferentes áreas de San Martín hasta los 

valores.  

Mes de la Sustentabilidad.  La celebración del Día Mundial de la Seguridad 

fue la base para reforzar lo que significa la sustentabilidad para la empresa. 

De la mano con el líder del valor se trabajó, durante un mes, una campaña 



de seguridad. La comunicación involucró a la familia como la principal 

motivación para vivir una cultura de seguridad.  

  

 

Mes de la Innovación.  Se organizó el Premio d e Innovación y Mejora 

2017, Dale vida a tus ideas . En todos los proyectos se colocaron 

contenedores para que cada colaborador compartiera ideas que pudieran 

convertirse en iniciativas. El objetivo fue que los colaboradores confíen y 

trabajen en sus ideas p ara crear grandes innovaciones. Se seleccionaron 

tres proyectos ganadores que se encuentran en proceso de convertirse en 

realidad.  

  

 

Mes de la Integridad.  En coordinación con el líder de este valor, se 

comunicó a los colaboradores sobre el Canal de la Integridad San Martín, 

un sistema que permite reportar conductas antiéticas o ilegales que son 

inconsistentes con el Código de Conducta de la organización. Du rante este 

mes, en el que también se celebraron las Fiestas Patrias, los colaboradores 

reflexionaron sobre la importancia de vivir este valor para lograr un país 

²ntegro. El lema fue ñSomos ²ntegros, se§moslo siempreò.    



  

 

Mes de la Orientación al Cliente.  Como parte de la cultura organizacional 

se promovió una actitud de servicio que se refleja en la satisfacción de los 

clientes. Por ello, con el respaldo del líder de este valor se reconocieron a 

los colaboradores que destacan a diario al brindar u n buen servicio.   

  

 

Mes de la Excelencia.  Es importante generar y compartir buenas 

prácticas. Por ello, de la mano del líder de este valor, los colaboradores 

compartieron las acciones que son necesarias para lograr sus objetivos.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Mes del Trabajo en Equipo. En este mes se celebró el 27° aniversario y 

se recordó la importancia de trabajar en equipo para alcanzar los objetivos. 

En este marco, los gerentes de cada área eligieron a los colaboradores que 

representaban el valor dentro de sus equipos. Los resultados se 

comunicaron a toda la organización.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El buen clima laboral  

En febrero del 2017, la empresa recibió los resultados de la encuesta de 

clima laboral que se realizó bajo la metodología de Great Place to Work ®.  

Fue elegida porque su aplicación es reconocida en el mundo como un 

estándar para ayudar a desarrollar un buen ambiente de trabajo.  

Un gran lugar para trabajar es aquel donde los colaboradores confían en la 

gente para quien trabajan, sienten orgullo por l o que hacen y disfrutan con 

sus compañeros. Bajo esta metodología, un buen lugar para trabajar puede 

medirse mediante cinco dimensiones: credibilidad, respeto, imparcialidad, 

orgullo y camaradería.   

Con los resultados y los comentarios obtenidos en la enc uesta se trabajó 

planes de acción para cada gerencia, jefatura (que tuviera resultados 

independientes) y gerencias de obra -proyecto. Cada plan se enfocó en 

acciones concretas que impactarían en todos los colaboradores de San 

Martín. De manera adicional, Ca pital Humano realizó actividades 

transversales y de soporte a la gestión integral de los colaboradores.  

Este conjunto de acciones, así como el involucramiento de cada jefe y 

gerente con su equipo de trabajo permitió mejorar de 69 % a 74 % el 

puntaje globa l de la empresa y, sobre todo, aportar en cada uno de los 



enunciados de la encuesta (credibilidad subió 4 %; respeto, 5 %; 

imparcialidad, 5 %; orgullo, 3 %, y camaradería, 6 %).  

(i)  Organización y estructura orgánica  
(ii)  Organización y estructura orgánica  

 

 
 

ORGANIGRAMA DE GERENCIA

 

DIRECTORIO

 

 

GERENTE GENERAL

 

 

GERENTE DE 

ADMINISTRACIÓN Y 

FINANZAS

 

 

GERENTE DE 

LOGISTICA

 

 

GERENTE LEGAL

 

 

GERENTE COMERCIAL

 

 

GERENTE DE UNIDAD 

DE NEGOCIO MINERIA

 

 

GERENTE DE UNIDAD 

DE NEGOCIO 

CONSTRUCCIÓN

 

 

GERENTE DE 

OPERACIONES 

CONSTRUCCIÓN

 

 

GERENTE DE 

DESARROLLO DE 

NUEVOS NEGOCIOS

 

 

 

GERENTE DE 

OPERACIONES 

(Construmin)

 

 

GERENTE DE 

EQUIPOS Y ACTIVOS 

FIJOS

 

 

GERENTE DE 

PLANEAMIENTO 

ESTRATÉGICO Y 

CAPITAL HUMANO

 

 

GERENTE DE SSOMA 

Y RS

 

 

GERENTE DE 

OPERACIONES 

(Zona Centro)

 

 

GERENTE DE 

PRESUPUESTOS

 

ASISTENTE DE 

GERENCIA 

 

 

AUDITOR SENIOR

 

 

GERENTE DE 

OPERACIONES 

(Zona Sur)

 

 

GERENTE DE IMAGEN

 

Actualización: 01-01-2018

 

GERENTE DE 

OPERACIONES 

(Zona Norte)

 

 
 
 
      IV.4 Gestión financiera  

 

(i)  Resultados financieros  

 

La información financiera del 2017 fue obtenida de los estados 

financieros consolidados de San Martín Contratistas Generales S. A. Los 

documentos fueron auditados por la empresa auditora independiente 

Beltrán, Gris y Asociados, firma miembro de Deloitte, q uien ha emitido 

una opinión sin salvedades.  

Los estados financieros se prepararon de acuerdo con los Principios de 

Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA) en el Perú y con las 

Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF).  

 

 

 

 

 



(ii)  Estados finan cieros  

 
        

 

 

 

 

 

 


