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Declaracion de
responsabilidad

El presente documento contiene informacion veraz y suficiente sobre el desarrollo del negocio
de San Martin Contratistas Generales S. A. durante 2018. Sin perjuicio de la responsabilidad que
compete al emisor, los firmantes se responsabilizan por su contenido, conforme a los dispositivos

legales aplicables.

Lima, 29 de marzo de 2019

Alfonso Brazzini Visconti
Gerente general

-—
,/’#;f;;
SaralLeén-Prado Aladzeme

Gerente de Administraciony Finanzas




| 9

Carta del presidente
ejecutivo del Directorio

Lainversion
mineraregistré un
incrementode

26 %...y el sector
construccion crecié
en5.9%...

En el 2018, fuimos
certificados un aiio
mas por lafirma
S$GS, que verifico que
trabajamos en estricto
cumplimiento con
todos los requisitos
delas normasISO
9001:2015,1SO
14001:2015 y OHSAS
18001:2007.
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1. Denominacion

SERVICIOS DE OPERACION MINERIA

SERVICIOS DE CONSTRUCCION

SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA

2. Domicilio

(+51) (1) 450-1999
sanmartin.com

Alolargo delos afios, San Martin ha
jugado un rol muy importante en
eldesarrollo de los principales
proyectos de mineriay
construcciéndel Peru.

13

3. Constituciony resefa
de laempresa



Cementos Lima —en la
actualidad denominada
Unacem- contratd a la
empresa para operar la
cantera de Atocongo.
Como resultado de una
operacién con altos
estdndares, amplié el
contrato a otras canteras,
como las ubicadas en
Pucaray Tarma. Hoy San
Martin es su principal
contratista, con 27 anos
de trabajo continuo.

Amplié su participacién en el

sector minero mediante nuevos

contratos con Buenaventura y
Yanacocha.

AP d A

Continud su expansion en
el sector minero. Logré el
primer contrato para extraer
desmonte, encapadoderoca
y mineral de baja ley con la
empresa Shougang Hierro
Perd, con la que trabaja de
forma ininterrumpida hasta
la fecha.

Su cliente Gold Fields
asigndé el primer contrato
de prestacién de servicios
de explotacién de mina y
canteras en cerro Corona,
donde opera hasta la fecha.

Con el objetivo de invertiren
una mayor flota de equipos
mineros para atender al
sector realizé una colocacion
de bonos privados en los
mercados internacionales
por USD 14 millones.

Como parte del proceso de

diversificacion de clientes,

Maple Energy asigno el

contrato que habilité 8500

hectdreas para plantar cafia

de azUcar, a fin de obtener
etanol.
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La empresa se adjudico la
contratacion de proyectos de
construccion para Chinalco,
en su mina de Toromocho,
y Minsur, en su mina
Pucamarca, como respuesta
alos esfuerzos por empezar
a desarrollar el negocio de
construccién para atender
las necesidades de nuestros
clientes mineros.

La empresa se adjudicd
un nuevo contrato de
construccion conlaempresa
Freeport Perd, en su mina
Cerro Verde, para ejecutar
un pad de lixiviacién de 100
hectdreas, el mds grande de
Latinoamérica. Ello permitié
fortalecer el backlog por la
incorporacion de obras de
construccion.

Mina Shougang




Empresas ICA, S. A. B. de C.
V., una de las constructoras
mas grandes de México vy
Latinoamérica, se incorpord
como unadelasaccionistasdela
empresa. El objetivo fue reforzar
la Unidad de Construccion de
San Martin con su experiencia de
mds de 65 afios en construccion
e infraestructura en el mercado
mexicano Y latinoamericano.

Como resultado de su
liderazgo en el sector minero,
logré contratar nuevos
proyectos. Entre ellos destacan
Buenaventura, en su mina de
Tantahuatay, para continuar con
el minado y la construccion del
pad de lixiviacion. También figura
el contrato con Southern Peru
para la construccion del nuevo
almacén de concentrado en patio
del puerto de llo.
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La empresa se adjudicé nuevos
proyectos de construccion
con Freeport Peru, en Cerro
Verde, para realizar trabajos
de movimiento de tierra y la
construccion de oficinas. Logro
su primer contrato internacional
con First Quantum para operar
parte de la mina de cobre Las
Cruces en Sevilla, Espafia.

ElI29 de octubre del 2015, ICA Internacional Perd S. A,
gue fue accionista principal de lacompafiia, suscribio
un contrato de compra-venta de accionesy de sesion
del control. La composicion accionaria resultante fue
la siguiente:

» Sociedad de CarteraSanMartinS.A.C. 49.00 %
¢ |CA Internacional Peru S. A. 31.20%
« Julidn Siucho Apac 19.80 %

El 2015 la compafifa fue adjudicada por Cementos
Pacasmayo parala operacién de su canteraen Piura.
Firmd un nuevo contrato con la Compafiia de Minas
Buenaventura S. A. para el movimiento de tierras y
obras civiles, asi como el montaje de estructuras y
equipos de la planta de beneficios en Tambomayo.
También firmé el contrato de construccion de la
planta de fabricacion de bolas forjadas de acero para
molinos de Moly-Cop Adesur.

El grupo empresarial Cementos Argos le adjudico
el primer proyecto en Colombia para la operacién
de canteras en Medellin. Minera Yanacocha S.R. L.
le otorgd el contrato de construccion del dique de
arenas de molienda, que se desarrolla en consorcio
con una empresa de la zona. Firmd un segundo
contrato de construccion con Buenaventura para
el depdsito de relaves del proyecto Tambomayo.
Cementos Pacasmayo le otorgé el contrato de
explotacion minera de su proyecto Tembladera.
También firmé un contrato de construccién con
Minera Ares para su proyecto Inmaculada.

Emitio el primer Programa de Instrumentos
de Corto Plazo (ICP) por USD 7 148 000.00,
cancelados a la fecha.




La compafiia entregd el proyecto
Tambomayo a su cliente Compafiia de
Minas Buenaventura S. A.

En marzo se mudd a sus nuevas
oficinas ubicadas en el distrito de
Santiago de Surco.

ICA Internacional Pert S. A, que fue
accionista principal de la compafiia,
transfirio la totalidad de acciones de
su propiedad a favor de Julidn Siucho
Apac. La composicién accionaria
resultante quedd comprendida de la
siguiente manera:

» SociedaddeCarteraSanMartinS.A.C.

49.00 %

« Julidn Siucho Apac
51.00 %
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Se emitié, dentro del segundo
programa de bonos corporativos, la
primera emisién de bonos corporativos
para inversionistas institucionales por
unimporte de USD 15000 000.00

Le adjudicaron el contrato para
desarrollar el proyecto Pad Fase 3y
Presa de Relaves, de su cliente Minsur.

Se consolidd la operacion de la
subsidiaria en Espafia mediante la
adquisicion del 30 % del socio espafiol.

Se consolidd la operacién en Peru por
medio de la adquisicion del 31.20 % de
las acciones que se encontraban en
calidad de garantia mobiliaria con la
fiduciaria. Los accionistas recuperaron
el manejo de la sociedad.

Fue favorecido con un contrato de
construccion por el cliente Minera Las
Bambas.

Se emitié, dentro del segundo programa
de bonos corporativos, la segunda
emision de bonos corporativos para
inversionistas institucionales, por un
importe de USD10 600 000.00

Cerro el afio con la adjudicacién del

proyecto de construccion del cliente
Minera Yanacocha.

2018

Minera Chinalco Pert S.A. le adjudicé
la ejecucion del proyecto expansion
Toromocho.

La empresa minera Los Quenuales
le adjudico la ejecucion del proyecto
trabajos de estabilizacién en el tajo
Santa Este.

Minera Las Bambas S. A. le adjudicé la
ejecucion del proyecto construccion
derapida de descarga en la zona este.

Cia.de Minas Buenaventurale adjudico
la ejecucion del proyecto labores
mineras en La Zanja y Tantahuatay.

Minsur le adjudicé la ejecucion del
proyecto construccién del pad de
lixiviaciénfase 3Ben la UM Pucamarca.

Shougang Hierro Perd S. A. A. le
adjudico la ejecucion del proyecto
desarrollo noroeste, Mina 5 Il etapa.
Unacem mantiene su confianza con
la empresa y renueva el contrato de
locacion de servicios de desarrollo,
explotacién minera y otros servicios
afines por cinco afios.

Minera Antamina adjudicé la ejecucion
del proyecto EPC Sistema de Bombeo
de Relaves, en consorcio con la
empresa Acciona Agua.




|

Mision, vision y valores

MISION

Brindar soluciones

en operacion minera,
construccione
infraestructura para
generar valor a nuestros
clientes, colaboradores,
accionistasy la sociedad.

VISION

Ser reconocidos en el
mercado iberoamericano
como el socio estratégico
de nuestros clientes.

VALORES

Excelencia

Lograr los objetivos mediante la gestidon eficiente de los
recursos.

Sustentabilidad

Actuar en armonia con el medio ambiente y las
comunidades de la zona de influencia, promover la
seguridady cuidar la salud de los colaboradores.

Integridad

Actuar siempre de forma ética y transparente.

Innovacion

Fomentar una cultura de mejora continuay el desarrollo
de nuevas soluciones.

Trabajo en equipo

Trabajar de forma coordinada sobre la base de relaciones
de confianza con un objetivo comun.

Orientacion al cliente

Entender las necesidades de nuestros clientes y buscar
altos niveles de satisfaccion.
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4. Grupo economico

El grupo econdémico estad conformado por las empresas que se indican a continuacion:

JULIAN SOCIEDAD DE
SIUCHO CARTERASAN [€——

P\ MARTIN SAC

41.69%

(] San
) Mart'l’n Inmobiliaria San
‘

Antonio del Sur SAC

w A w A
SM Honduras m -. SMCG Espafia

H.

Inv. Transporte SM Minera
SM Honduras Colombia

Sociedad de Cartera SM = Sociedad de Cartera San Martin S. A. C,

empresa constituida en el Peru

JSA = Julian Siucho Apac, de nacionalidad peruana
JSD = Julian Siucho Dextre, de nacionalidad peruana
ISD = Ivan Siucho Dextre, de nacionalidad peruana
RSD = Raul Siucho Dextre, de nacionalidad peruana
ESD = Erika Siucho Dextre, de nacionalidad peruana

5. Capital Social

6. Estructura Accionaria

Nombre NUmerode RUC/DNI
accliones

Numero de Numero de
accionistas acciones

23
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7. Accionescomunes

Tipo de accidn Numerode acciones  Valor nominal por accién
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8. Politicade dividendos

9. Dividendos declarados
en el ejercicio

« indice de endeudamiento, incluido arrendamiento
operativo<3.5x
Ratios liquidez
e Razoén corriente >= 1.0x Las proyecciones financieras deben cumplir con todos
Ratios de apalancamiento los indicadores financieros presentados.
« indice de cobertura del servicio de deuda >1.25x

* indice de endeudamiento<2.85x Se puede distribuir como dividendos hasta el 90 % de la

« indice de deuda financiera sobre ebitda <2.5x utilidad generada en el gjercicio.
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1. Directorio 2. Resenadelos miembros
I del Directorio

En la Junta General de Accionistas del 27 de marzo de
2015 se eligieron a los siete miembros del Directorio parael
periodo 2015-2017. No obstante, mediante Junta General
de Accionistas del 29 de octubre de 2015y 31de marzo de
2016, se aprobd la renuncia de miembros del Directorio y
el nombramiento de nuevos integrantes. Luego, mediante
Junta General de Accionistas del 20 de junio de 2017, se
acordo remover del cargo a tres miembros del Directorio.
Se mantienen los siguientes miembros:

Julidn Siucho Dextre Presidente del Directorio

Rauil Siucho Dextre Vicepresidente del Directorio

Ivan Siucho Dextre Director

Alfonso Brazzini Visconti | Director




3. Funcionamiento del
Directorio

En 2018 el Directorio se reunio dieciséis (16) veces. Los principales
acuerdos fueron los siguientes:

 SESION DE DIRECTORIO DEL 31DE ENERO DE 2018.

Por unanimidad, manifesté su conformidad sobre (i) reporte de
gestion de SSOMA-RS al 31 de diciembre de 2017; (ii) reporte de
operaciones construccién al 31 de diciembre de 2017, (iii) reporte
de operaciones mineria al 31 de diciembre de 2017, (iv) reporte
comercial al 31 de diciembre de 2017; (v) estados financieros al
31de diciembre de 2017; (vi) proforma 2018 (0+12), y (vii) disefio
del Programa de Prevencion de Riesgos de Corrupcion, Lavado
de Activos y Financiamiento del Terrorismo, Ley 30424 y Decreto
Legislativo 1352.

+ SESION DE DIRECTORIO DEL 28 DE FEBRERO DE 2018.

Por unanimidad, manifesté su conformidad sobre (i) reporte de
la gestion de SSOMA-RS al 31 de enero de 2018; (ii) reporte de
operaciones construccion al 31 de enero de 2018; (iii) reporte de
operaciones mineria al 31de enero de 2018; (iv) reporte comercial al
31de enerode 2018; (v) estados financieros al 31de enero de 2018,
y (vi) proforma 2018 (1+11).

« SESION DE DIRECTORIO DEL 23 DE MARZO DE 2018.

Por unanimidad, manifesté su conformidad sobre (i) reporte de
la gestion de SSOMA-RS al 28 de febrero de 2018; (ii) reporte de
operaciones construccion al 28 de febrero de 2018; (iii) reporte de
operaciones mineria al 28 de febrero de 2018; (iv) reporte comercial
al 28 de febrero de 2018; (v) estados financieros al 28 de febrero
de 2018; (vi) proforma 2018 (2+10), y (vii) gestidon de equipos 2017.

+ SESION DE DIRECTORIO DEL 23 DE ABRIL DE 2018.

Por unanimidad, manifestd su conformidad sobre (i) reporte de
gestién de SSOMA-RS al 31 de marzo de 2018; (ii) reporte de
operaciones construccién al 31de marzo de 2018; (iii) reporte
de operaciones mineria al 31 de marzo de 2018; (iv) reporte
comercial al 31de marzo de 2018; (v) estados financieros al 31de
marzo de 2018; (vi) proforma 2018 (3+9); (vii) informe de cierre
de auditoria al 31de diciembre de 2017,y (viii) gestion logistica.

» SESION EXTRAORDINARIA DEL 30 DE ENERO DE 2018.

Por unanimidad, manifesté su conformidad sobre la
presentacion delinforme anual del oficial de cumplimiento.

« SESION DE DIRECTORIO DEL 23 DE MAYO DE 2018.

Por unanimidad, manifestd su conformidad sobre (i) reporte de
la gestion de SSOMA-RS al 30 de abril de 2018; (i) reporte de
operaciones construccion al 30 de abril de 2018; (iii) reporte
de operaciones mineria al 30 de abril de 2018; (iv) reporte
comercial al 30 de abril de 2018; (v) estados financieros al 30 de
abril de 2018; (vi) proforma 2018 (4+8), y (vii) implementacion
y adopcion del SAP en SMCG.

+ SESION DE DIRECTORIO DEL 2 DE JULIO DE 2018.

Por unanimidad, manifestd su conformidad sobre (i) reporte
de gestion de SSOMA-RS al 31de mayo de 2018; (i) reporte de
operaciones construccion al 31de mayo de 2018; (iii) reporte
de operaciones mineria al 31 de mayo de 2018; (iv) reporte
comercial al 31 de mayo de 2018; (v) estados financieros al 31
de mayo de 2018; (vi) proforma 2018 (5+7); (vii) resultado del
Concurso de Empresa Auditora; (viii) aprobacién de Mayor
Capex, y (ix) propuesta de fideicomiso de activos.
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+ SESION DE DIRECTORIO DEL 19 DE JULIO DE 2018.

Por unanimidad, manifesté su conformidad sobre (i) aprobacion
de los estados financieros separados al 30 de junio de 2018,y
(ii) aprobacion de los estados financieros consolidados al 30
dejunio de 2018.

» SESION DE DIRECTORIO DEL 9 DE AGOSTO DE 2018.

Por unanimidad, manifesté su conformidad sobre (i) reporte de
la gestion de SSOMA-RS al 30 de junio de 2018; (ii) reporte de
operaciones construccion al 30 de junio de 2018; (iii) reporte
de operaciones mineria al 30 de junio de 2018; (iv) reporte
comercial al 30 de junio de 2018; (v) estados financieros al 30
de junio de 2018; (vi) proforma 2018 (6+6), y (vii) avance de
Programa de Cumplimiento SMCG-E&Y.

« SESION DE DIRECTORIO DEL 22 DE AGOSTO DE 2018.

Por unanimidad, manifestd su conformidad sobre (i) reporte de
la gestion de SSOMA-RS al 31 de julio de 2018; (ii) reporte de
operaciones construccion al 31de julio de 2018; (iii) reporte de
operaciones mineria al 31dejulio de 2018; iv) reporte comercial
al 31 de julio de 2018; (v) estados financieros al 31 de julio de
2018,y (vi) proforma 2018 (7+5).

» SESION EXTRAORDINARIA DEL 31 DE AGOSTO DE 2018.

Por unanimidad, manifesté su conformidad sobre (i) renuncia
del oficial de cumplimiento y nombramiento del nuevo oficial
de cumplimiento de la sociedad.

» SESION EXTRAORDINARIA DEL 15 DE MARZO DE 2018.

Por unanimidad, manifesto su conformidad sobre (i) evaluacion
sobre el desempefio del Directorio, como érgano colegiado, y el
de sus miembros, de acuerdo a criterios objetivos de medicion
establecidos por la sociedad.
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SESION DE DIRECTORIO DEL 19 DE SETIEMBRE DE 2018.

SESION DE DIRECTORIO DEL 22 DE OCTUBRE DE 2018.

SESION EXTRAORDINARIA DEL 31 DE OCTUBRE DE 2018.

SESION DE DIRECTORIO DEL 27 DE NOVIEMBRE DE 2018.

4. Principales ejecutivos

Nombre

Alfonso Alberto Brazzini Visconti
Sara Mercedes Ledn-Prado Aladzeme
Ricardo Félix Carrasco Jibaja

Samuel Vaisman Yalta

Victor Daud Cano Laredo
Guillermo lll Arana Ibafiez

César Urrunaga Canales
Juan José Gambini
Efrain Garcia Polo

Victor Dextre Gomez

33

Cargo

Gerente general

Gerente de Administracidn y Finanzas
Gerente de Equipos y Activos Fijos
Gerente legal

Gerente de Unidad de Negocios Mineria y Construccion

Gerente de Recursos Humanos /Gerente de Planeamiento
Estratégico

Gerente de Logistica
Gerente de Seguridad, Salud y Medio Ambiente

Gerente Comercial de Mineria

Gerente de Imagen Institucional
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1. Contexto macroecondomico

Latasadecrecimientodela

economia peruana pasé de 2.5 %,

Las exportaciones mineras
en2017,a 4.0 %, en 2018, debido 2 ConteXtO en el SeCtor en 20)1(gascelndieror||aUSD

alarecuperacionde lademanda 28 823 millones, monto que
interna, en particular del gasto de representa un &.9 % mas que
consumo privado (de 2.5 % a 3.7 %), en2017.

delainversiéon privada(de 0.2 % a

4.7 %)y delainversién publica (de

-2.3%a9.9 %).
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1. Gestion comercial

2. Desarrollo de nuevos negocios

3. Gestiondel capital humano

(i) Iniciativas de valor

CAMPANA DE VALORES 2018: CONSTRUYAMOS
EL PAiS QUE TODOS QUEREMOS

* Reconocimiento.

+ Camaraderia.

+ Alineamiento.

1
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¢ Mesdelalnnovacién.

¢ Mesdelalntegridad.
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* MesdelaOrientacion al Cliente.

Como parte del enfoque hacia nuestros
publicos internos y externos, difundimos una
serie de acciones asociadas al buen servicio.
Invitamos a todos nuestros colaboradores a
ser socios de esta iniciativa. Asimismo, con el
respaldo del gerente comercial, reconocimos
aquienes destacaron enla puestaen practica
de este valor.

También recordamos los proyectos
emblemdticos que evidencian nuestro
compromiso con la satisfaccidon de nuestros
clientes, pilar fundamental para la generacion
de solidas relaciones de largo plazo vy la

renovacion de nuestros servicios.

+ MesdelaExcelencia.

De la mano del gerente de la Unidad de
Negocios de Mineria y Construccion,
comunicamos los hitos importantes en la
historia de San Martin, que destacan por su
enfoque en este valor.

Asimismo, reconocimos a los colaboradores
que, referidos por sus jefes, realizan vy
promueven acciones que son necesarias para

lograr los objetivos del negocio con excelencia.

¢ Mesdel Trabajo en Equipo.

Invitamos a nuestros colaboradores a definir
al Equipo San Martin mediante un concurso
en nuestra intranet. Asimismo, cada sede
reconocio a aquellos colaboradores que, con
sus acciones, representan y promueven este
valor. Todas lasiniciativas se desarrollaron con

elapoyo del gerente de Logistica.

EL BUEN CLIMA LABORAL

En San Martin nos preocupamos porque nuestros
colaboradores se sientan cada vez mas a gusto en sus lugares
de trabajo. Por ello, por cuarto afio consecutivo se realizo la
medicion de clima laboral mediante una encuesta.

Para asegurar la confidencialidad y elanonimato, los resultados
fueron procesados por un proveedor externo que solo
compartié con San Martin el puntaje general del estudio de

aquellas dreas con méas de cinco integrantes.

Enlos préoximos meses, los resultados serdan compartidos con
las gerenciasy jefaturas de sede central y proyectos. Luego, los

lideres se encargardn de transmitir lainformacién a sus equipos.

Desde 2018, se busca promover la participacion activa de los
lideresy los colaboradores en la mejora del clima laboral de la
empresa. Por ello, los resultados son transmitidos en reuniones
de equipo,donde los colaboradores pueden expresar su opinion

y sus sugerencias, con las que se construyen planes de accién.

Los planes de accion son elaborados por cada lider de
area o proyecto, con el soporte de Capital Humano. Asi, se
identifican las buenas practicas que se quieren mantener y
las oportunidades de mejora en las que se debe trabajar. El
seguimiento al cumplimiento de las acciones se realiza con
frecuencia trimestral. En paralelo, Capital Humano realiza
actividades transversales enfocadas al bienestar de los
colaboradores.

Esta estrategia integral ha permitido seguir mejorando el
ambiente de trabajo, que se refleja en el progreso del puntaje
global de laempresa conrelacion al 2017 (de 74 % a 79 %).

Desde 2018, se busca promoverla
participacion activadeloslideres
y los colaboradores en la mejora del
climalaboral de la empresa.
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(ii) Organizacidn y estructura organica 4. Gestionfinanciera

ORGANIGRAMA DE GERENCIA

(i) Resultados financieros (ii) Estados financieros

DIRECTORIO

E li Resul
stado Consolidado de Resultados Acumulado  Acumulado

al 2018 al 2017

Integrales
Cifras en PEN Miles

GERENTE
GENERAL

(1,072,041 (849,810)

ASISTENTE
DE GERENCIA
GENERAL (58,755) (59120)

AUDITOR
SENIOR

GERENTE DE GERENTE DE

GERENTE DE
GERENTE DESARROLLO 7 GERENTE DE GERENTE DE
COMERCIAL ORGANIZA- ADYMF':\'N'SATSZAE\?N SSOMA Y RS EQUIPOS'Y LOGISTICA
o (27524) (16,148)
(14,093)
GERENTE DE (104
IMAGEN
(17,753)
(9,392)
GERENTE
DE UNIDAD (15,603)
DE NEGOCIO
MINERIA'Y (1974)
CONSTRUCCIO
(13,629)

GERENTE DE GERENTE DE GERENTE DE

OPERACIONES A OPERACIONES GERENIEER Margen Bruto

(Mineria (Mineria fuera de CONSTRUCCION

. (Canteras)
Convencional) carretera)

Margen EBITDA

Margen Operativo

Margen Neto
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Estado Consolidado de Situacién Financiera

Cifras en PEN Miles

Acumulado al 2018

Acumulado al 2017

Efectivoy equivalentes de efectivo 1,740 61214
Cuentas por cobrar comerciales, neto 187821 245454
Otras cuentas por cobrar, neto 4,072 10,380
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, neto 15,543 22,535
Inventarios, neto 53,382 47024
Activos no corrientes mantenidos para la venta 8,456 1570
Activos porimpuestos a las ganancias 13,246 758
Impuestos por recuperar y gastos pagado por anticipado 3,005 6,071
Total Activos Corrientes 297,265 395,106
Cuentas por cobrar a largo plazo, neto 9,095 4,984
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas largo plazo, neto 998 458
Activo porimpuesto diferido 26,061 21,465
Gastos pagado por anticipado largo plazo 35 610
Propiedad, plantay equipo, neto 341,769 300487
Activos intangibles, neto 19,846 21,753
Otros activos no corrientes 509 509
Total Activos No Corrientes 398,314 350,266
Total Activos 695,578 745,372
Cuentas por pagar comerciales 186,400 219132
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 4,292 24,437
Otras cuentas por pagar 17770 17904
Provision por beneficios alos empleados 14,261 23,960
Parte corriente de deuda a largo plazo 93683 70,557
Pasivos por impuestos a las ganancias corriente 180 2,358
Total Pasivo Corriente 316,585 358,348
Porcién no corriente de cuentas por pagar comerciales 1,096 3,725
Deudaalargo plazo 198,084 184,877
Otros pasivos no corrientes 82 1,712
Total Pasivo No Corriente 199,262 190,315
Total Pasivos 515,847 548,663
Capital social suscrito 125,063 125,063
Reserva legal 17,888 16,802
Utilidades no distribuidas 35611 49,885
Diferencias en cambio por conversion de operaciones en el extranjero an 438
Participaciones no controladoras 1,239 4521
Total Patrimonio 179,731 196,709
Total Pasivo + Patrimonio 695,578 745,372
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5. Compromiso con el medio ambientey

seguridad de los trabajadores

(i) Compromiso con el medio
ambiente

GESTION AMBIENTAL

El Sistema de Gestién Ambiental se recertificd en octubre. En
auditoria externa de recertificacion, realizada por SGS del Peru, se
verificd el cumplimiento de requisitos de laNorma ISO 14001:2015.
Este resultado reafirma que tenemos un sistemaimplementado

y maduro.

Unaspectoimportante es el analisis de variables de los contextos
internoy externo, que podrianinfluiren los factores ambientales,
asi como en el control y el seguimiento de la accion de las
diferentes dreas. El propodsito es lograr el cumplimiento de las
obligacionesy atender alos que contemplan laimplementacion
de controles vy la evaluacion de la eficacia de todas nuestras

accionesy procesos.

A) Andlisis del ciclo de vida de los productos

En el marco de los cambios requeridos, San Martin realizd un
andlisis del ciclo de vida del producto para evaluar las cargas
ambientales asociadas a nuestros procesos y actividades. Se
identificd el impacto del uso de recursos y posibles efectos, a fin
de hacerse cargo de la gestion ambiental integral. El analisis se
focalizd enlaevaluacion dela procedencia de las materias primas

requeridas en todos los procesos.

B) Planes de manejo ambiental

Seimplementaron acciones para evitar, prevenir, reducir, mitigar
y controlar los posibles y potenciales impactos ambientales
negativos, con la finalidad de asegurar la viabilidad ambiental
de los proyectos. El PMA se basa en un proceso dindmico
y continuo, que implica la comunicacion entre San Martin, el
clientey los trabajadores, con el propdsito de prevenir, controlar,
capacitar, sensibilizar y responder ante emergencias ambientales
durante la ejecucién del proyecto. A continuacién, se detallan

sus componentes:

Planes de Planes de manejo de residuos sélidos
manejo

ambiental
SMCG Capacitaciones ambientales

Matrices de aspectos e impactos ambientales

Inspecciones ambientales

Kits antiderrame
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Energia

2018 2017 2016

Divisién Energia consumidaen GJ Energia consumidaen GJ Energia consumida en GJ

Division Residuos peligrosos (Kg) Residuos peligrosos (Lt) Divisién Residuos no peligrosos (Kg)

Consumo de energia anual Residuos peligrosos KG
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(ii) Seguridad

Campainia: Yo Vivo Seguro Cuando Cuido mis Manos

12
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cuando cuido
mis manos
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Para tomar una decision se considerala

salud, la seguridad, y los aspectos sociales,
ambientales, éticos y econémicos.

Campania: Hinchas de la Seguridad




|

COMPDETALTINTOS
WITALES

VIDEC 02

4 B Dpa2E W

CINCO RIESGOS CRITICOS

CAMPARA "¥0 VIVO SEGURD"

Gerentes de Operacionesy Obra Jefes SSOMA

22 gerentesyy lideres

eLiderazgo

* Alineamiento de roles, funciones,
retos y comunicacion

¢4 temas/talleres de trabajo en
funcion al Taller de Alineamiento
de Roles, Funciones y Retos

O O LT

*Seguridad, comportamiento y coaching - feedback

eLiderazgo

« Alineamiento de roles, funciones, retos y

comunicacion

* 4 temas/talleres de trabajo en funcion al Taller de
Alineamiento de Roles, Funciones y Retos

Presencial Presencial
bimensual bimensual

26 jefes SSOMA

Videos:10 comportamientos vitales y 5Sriesgos criticos

Enelmarcodelacampafa Yo Vivo Seguro, se elaboraron 2
videos sobre comportamientos vitalesy riesgos criticos para
evitar eventos no deseados de medianoy alto potencial en
cada unadelas unidades laborales.

ESCUELA DE LIDERES

Su objetivo es desarrollar y potenciar las competencias de
loslideres enlas obras o los proyectos, como gestores hacia
la consolidacion de la cultura de seguridad de San Martin.

Sus objetivos especificos son:

a. Promover una cultura de seguridad en las obras o
proyectos de San Martin.
b. Brindar herramientas a los lideres para mejorar su

gestion en seguridad.

En 2018 se llevaron a cabo capacitaciones dirigidas a
gerentes de Operacionesy Obray jefes de Seguridad, Salud

y Medioambiente.

Lasegunda etapa, dirigida ajefes y supervisores de obra, se
llevara a cabo en 2019.

Jefesy supervisores de obra

350 lideres

*12temasdeliderazgoy
seguridad basadaen el
comportamiento

Virtual
mensual

B8 - Memoria Anual 2018

Resultados de la gestion

En San Martin,como acumulado de laempresa, disminuimos
los accidentes en 1.8 % en comparacion a 2018.

ACCIDENTES
2018 2017

MA Totaleventos Total eventos

Propiedad
Costo US$

Persona

UNIDAD DE NEGOCIO MINERIA

ENE-DIC | 3238 | 7992235 [ 38 | soass | 1 [o| s | 49
UNIDAD DE NEGOCIO CONSTRUCCION
eNeDc | 2881 | 490561 | 23| comn | 2 Jo] s |
Total SM
ENE-DIC | 6425 | msws0 | &1 | mios | 3 [o| e | 63

Fuente: Base de datos CE-Resultado-SSOMA-RS 2018

Enelcuadroadjunto se evidencia que el promedio mévil de los
incidentes disminuyo en los Ultimos 18 meses. Esto demuestra
que todalaempresa seinvolucré para fortalecer la cultura de

seguridad.

Promedio Movil Accidentes (H.18M)

120
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20

Jul-17 Ago-17 Set-17 Oct-17 Nov-17 Dic-17 Ene-18 Feb-18 Mar-18 Abr-18 May-18 Jun-18 Jul-18 Ago-18 Set-18 Oct-18 Nov-18 Dic-18

mmmm Promedio Movil Accidentes Lineal (Promedio Movil Accidentes)
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(iii) Salud

2014:
. 2015:
Frecuencia Vs HHT 2018
3
S 2 B 3
B g g g =2 ¢ 9 3 2016:
=3 g ) - — S N
2 = o 2
2017:

Elresultado es unindicador de
6.7 eventos por millonde horas
trabajadas durante 2018, que se
mantiene dentro de los objetivos
establecidos por laempresa.

¢ Cumplimiento de las evaluaciones médico-ocupacionales
al 100 %

¢ Monitoreo y evaluacion permanente del servicio de los
centros médicos acreditados por los clientes y nuestra
empresa.




(iv) Responsabilidad social

COMITE DE RSE

1. Estado nutricional.
2, Calidad del descanso fisico.
3. Relaciones interpersonales y familiares. Administraciény finanzas

¢ Vigilanciadelas principales causas de ausentismo Desarrollo organizacional

SSOMA -RS El Comité de RSE est4 conformado por gerentes de linea
designados por el Directorio. Debe ser representativo de las
areas de gestion en la organizacion.

Su finalidad es promover la adopcion de politicas, procedimientos

enlapoblacion parantervenir de forma oportuna Equipos y activos fijos y demas normas orientadas al desarrollo sostenible.

Comercial Supervisar la actuacion de la sociedad en materia de
Logistica responsabilidad social corporativa y sostenibilidad, e informar

sobre ello al Directorio.
Legal

¢ Seguimientoal 100 % de los colaboradores enel
Programa de Vigilancia Médica.
1. Programa de Fatiga y Somnolencia.
2, Reincorporacion Laboral (casos de enfermedades
cronicas limitantes).
3. Adaptacién ala Altura Geogréfica.
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Enelmarcodel plan de trabajo propuesto con el Comité de
RSE, en 2018 se desarrollé un diagndéstico interno basado en
estdndares de RSE, conla finalidad de establecer brechas
y desarrollar planes de trabajo con las diferentes gerencias
vinculadas. Se establecieron oportunidades de mejora
en relacién a 5 ejes vinculados a la ética empresarial, la
calidad de vida de los colaboradores, la gestion de la RSE,
medioambiente y comunidad. En cada eje se identificaron
un promedio 3 brechas importantes para la priorizaciony
ejecucion de los planes de trabajo.

POLITICA DE RELACIONES COMUNITARIAS

Con el fin de fortalecer las relaciones a largo plazo con
nuestros clientes, y en linea con la filosofia de preservar
a través de una gestion sostenible, en 2018 lanzamos
nuestra Politica de Relaciones Comunitarias, que define
lineamientos generales para asegurar una buena relacion
con las comunidades donde operamos, contratistas y
proveedores.

Esta politica que nos alinea con buenas practicas de
responsabilidad social (ISO 26000) respalda las politicas
derelaciones comunitarias de nuestros clientes y entraen
vigor de formaindependiente cuando el proyecto no cuente
con los lineamientos.

Como parte de su implementacién, realizamos

capacitaciones internas para su difusion.
GESTION OPERATIVA

A continuacion, detallamos los 3 ejes de la gestion de RSE,
cuya finalidad es contribuir con el desarrollo sostenible de
las poblaciones del drea de influencia de nuestros proyectos
y gestionar los riesgos sociales de forma preventiva, en

concordancia con los lineamientos del cliente y SMCG.

Las 3lineas de actuacion de nuestros planes son:

® Generacion de oportunidades

® Gestiondelriesgo social

® Inversion social

1. Generacion de oportunidades

Obijetivo: Maximizar elimpacto econémico de los programas,
de mano de obra local, formacion técnicay promociones.

2.Gestion delriesgo social

Objetivo: Sensibilizar y capacitar en los protocolos de
conducta social, identificar factores de riesgo social y
ejecutar medidas correctivas en coordinacion con el Area

de Asuntos Sociales del Cliente.
3.Inversion social

Obijetivo: Aporte a la consecucion de objetivos de desarrollo
sostenible.

(ODS) trabajadas en 2018:

e ODS 8, promocién del trabajo decente y crecimiento
economico.

e OSD 13, accion por el clima; OSD 3, salud y bienestar.

e OSD 10, reduccion de las desigualdades

A continuacion, indicadores de la gestion de relaciones
comunitarias 2018:

Durante el afio se buscd reenfocar las iniciativas de
inversion social y donaciones hacia objetivos de desarrollo
sostenible. Se consiguid que 74 % de las iniciativas de los

proyectos aporten a alguno de los siguientes ODS:

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

af | Bt

1 FIN
DELAPOBREZA

Empleo
localy
capacitacion

2313 nuevos ingresos de personal local.

S/27 734 539
invertidos en planilla
local.

61- Memoria Anual 2018

S Indicadores

86 promociones de colaboradores
locales.

10 Proveedores | S/150 298 386 en compras locales. 37 % de compras [ Incremento en 19 % de compras
@ de totales sonlocales. locales conrelaciona 2017.
comunidad
. Saludy Campaiade salud Prevenciéon de laviolencia
4\,\/\. prevencion | 3.3 stenciones a poblacién rural:[150 pobladores |40 mujeres de zona rural
dela gestantes, ancianos y nifios, en alianza | rurales beneficiados | recibieron charla de nutricién y
violencia con Diresa local, MMG y SMCG. con atenciones en | prevencion de la violencia con
nutricion, ginecologia | el MIMP, en coordinacidon con
obstétricay medicina | Yanacocha.
general
13 toson Apoyoen 190 nifios de zonas altoandinas recibieron | 1 asociacion de mu-
@ situaciones | abrigo por acciones coordinadas entre [ jeres productoras
de SMCGy sus clientes. textiles beneficiada
emergencia en coordinacién con

Chinalco.

Segregacion
de papely
botellas

Aniquem y Abrigar Ayudando

En 2018 segregamos 4086.50 kg de
botellas de plasticoy 67675 kg de papel.
Aquellos generados en la sede central
fueron donados a las organizaciones
Aniquem y Abrigar Ayudando.

Sensibi-
lizacion
ambiental

Ecotips: Difundimos pautas para el ahorro
en el consumo de energia y agua, lo que
nos permitié disminuiren 8 % el consumo
de kWh por persona en nuestra sede
central.

LaHoradel Planeta: Nos sumamos aesta
campafa paratomar conciencia sobre los
dafios que sufre el medioambiente.
Como muestrade apoyo alaluchacontra
el cambio climéatico, apagamos todas las
luces de la sede central por Thora.

AGUALIMPIA
'Y SANEAMIENTO

)

Agua segura

500 usuarios beneficiadosindirectamente
con la entrega de materiales para el
cercado de canales, en coordinacion con
Yanacocha.

12 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

QO

Donacionde
activos fijos

Extendimos la vida util de nuestros
activos y redujimos nuestro impacto
medioambiental mediante la donacion
de mobiliario en buenas condiciones
a instituciones que brindan servicios
publicos al Estado,enlazona de influencia
de nuestros proyectos.

4 organizaciones
beneficiadas.

Mobiliarios que extienden su vida
utily estdn valorizados en S/7752.
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111 San
iy, Martin

Procesos legales
vy administrativos
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Los principales procesos legales y administrativos seguidos durante el 2018 fueron los siguientes:

Demandante

San Martin Contratistas Generales
S.A.

3.erJuzgado Civil (exp.n.°
01651-2012-0-0701-JR-CI-03)

Demandado

Ransa Comercial S. A.

Asunto

Indemnizacién por dafios

Monto demandado

Indemnizacién por dafios
ascendente a USD 22419884 y
S/43000.00

Viuda del sefior Schlomit Carmon
Sala Civil Transitoria de la Corte
Suprema Recurso de Casacionn.®
00778-2013

San Martin Contratistas
Generales S. A, Bank
Boston, Mapfre y Gustavo
Rizo Patron

La demandante solicita el
pago de USD 300 000.00 por
la muerte de su conyuge en el
accidente de transito ocurrido
en la Carretera Central

USD 300 000.00

Fernandez-Concha Stucker
AbogadosE.l.R.L.ylos miembros
de sucesion, Claudia Fernandez-
Concha Leguia

9.° Juzgado Civil (exp. n.°
07322-2014-0-1801-JR-CI-09)

San Martin Contratistas
Generales S A.

Obligacion de dar suma
dedinero por concepto de
indemnizacion

Indemnizacién por lucro
cesante y enriquecimiento sin
causa, por lasumaascendente a
S/14000.00

Fernandez-Concha Stucker
AbogadosE.I.R.L.ylos miembros
de sucesion, Claudia Fernandez-
Concha Leguia

11.° Juzgado Civil (exp.n.°
38319-2014-0-1801-JR-CI-11)

San Martin Contratistas
Generales S A.

Obligacion de dar suma
de dinero por concepto de
indemnizacion

Indemnizacion por lucro
cesante y enriguecimiento sin
causa, porlasumaascendentea
S/14000.00

Diego Bracamonte Pisfil

San Martin Contratistas
Generales S A.

Indemnizacién por dafios y
perjuicios

Indemnizacién por dafiosy
perjuicios, cuyo monto asciende
aS/1483938.00 (obligacion
principal) mas S/15 000.00 (por
costos del proceso)
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