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Cartadel presidente
ejecutivo del Directorio

Sefiores accionistas:

Desde nuestros inicios asumimos cadareto
con pasion y compromiso, factores que
nos han permitido desarrollar de manera
exitosa proyectos de gran envergadura
en los dmbitos nacional e internacional.
Nos hemos posicionado como una de
las principales contratistas en servicios
de operacion minera, construcciéon e
infraestructura.

Hoy pongo a consideracién, y para su
aprobacion, la Memoria del ejercicio 2019
y los estados financieros auditados de la
sociedad —cerrados al 31 de diciembre
del 2019-. Les explicaré, previamente, los
principales aspectos externos e internos
que caracterizaron el periodo que concluye.

EI 2019 fue un afio de grandes retos para
el sector. El crecimiento del PBI fue de
2.2 %, el cual estuvo determinado por una
elevada incertidumbre en los mercados
financieros internacionales y por una
reduccion en los términos de intercambio
(Guerra comercial entre Estados Unidos y
China) lo cual conllevd ala contraccion de
los sectores primarios (mineria y pesca).
Asimismo, las actividades no primarias se
vieron afectadas por el menor dinamismo
de la demanda interna, tanto del sector
privado como del sector publico. El Banco
Central de Reserva del Pert (BCRP) cerré
el afio con una tasa de referencia de 2.25 %.
La inflacién, respecto al afio anterior, fue
moderada y cerré en 19 %, ubicdndose
dentro del rango meta. Sobre el tipo de
cambio, el sol se aprecié en 365 %y cerrd
en 3.24 soles por dolar.




El sector minero cerré con un PBI de
-0.8% interanual, debido a la menor
produccién de metales como oro (-8.4%),
plata (-7.2%), zinc (-4.2%). La inversion
minera registré USD 6,157 millones, lo
cual significéd un incremento del 24.5
% con relacion al 2018, destacando las
inversiones en rubro de equipamiento
minero, desarrollo y preparacion. El
sector construccidon aumentd en
15 %, crecimiento impulsado por la
construccion de proyectosinmobiliarios.

ParaSanMartin Contratistas Generales S A.
el 2019 fue un afio en el que obtuvimos
logros significativos para la sociedad,
entre los que destacamos la adjudicacion
de proyectos importantes de mineria 'y
construccion, como el servicio integral
de minado a Tajo Mina Colquijirca para
Compafiia de Minas Buenaventura
S.A.A.- El Brocal; la ejecucién del
desbroce de material en las fases 03 Y
05 del tajo Ferrobamba - Las Bambas;
la construccion de Stock Pile 15 M TN
y Limpieza del Top soil del botadero
para Las Bambas; el Contrato Marco de
Prestacion de Servicios con Shougang
HierroPeri S.A.A. por5afios; el desarrollo
delalngenieria, Procuray Construccion
(EPC) del Sistema de Bombeo de Relaves
Lineas Norte y Sur de la mina Antamina;
el recrecimiento de la presa a la cota
4,518 msnm vy la ampliacion del vaso
con revestimiento de geo sintéticos
de la Unidad Minera Inmaculada para
Compafiia Minera Ares S.A.C, proyectos
que venimos ejecutando con pasion,
respetoy la confianza de siempre, pilares
institucionales que nos caracteriza.

Un afilo mas, nuestro compromiso con
la mejora continua se ve reflejado en
los proyectos emprendidos, tal como
el proyecto de transformacion de
procesos cuyo avance del 65 %, nos
ha permitido optimizar procesos de
soporte al negocio, como la gestién de
contratacion de bienes y servicios, la
gestion de almacenes y transporte, la
gestion de reclutamiento, seleccién
e ingreso de personal, la gestion
de las remuneraciones, la gestion
de pagos y la de mantenimiento de
equipos cuya implementacién ha
iniciado recientemente. Asimismo,
implementamos un nuevo sistema
para el control y monitoreo de nuestras
operaciones en tiempo real; ello, nos
permite lograr mayor eficiencia en la
ejecucion de nuestro servicio a través
del monitoreo y gestion de tréfico de
nuestra flota de camiones. La inversion
en esta nueva tecnologia refuerza
nuestrocompromiso con la blUsquedade
eficiencia del servicio que brindamos a
nuestros clientes.

Po otro lado, fuimos certificados un afio
mas por la firma SGS, que verificd que
trabajamos en estricto cumplimiento
con todos los requisitos de las normas
ISO 9001:2015, I1SO 14001:2015 vy
OHSAS 18001:2007. Alineado a nuestro
compromiso de mantener una conducta
integra que proteja la reputacion de la
organizacion, obtuvimos la certificacion
ISO 37001:2016 sistema de gestion
antisoborno. La empresa World
Compliance certifico la efectividad de
nuestro sistema de control antisoborno
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implementado en San Martin desde el
ano 2018.

En el ambito financiero, invertimos en
una importante flota de maquinaria
pesada por USD 60 millones para atender
nuevos contratos adjudicados en el 2019,
Seguimos apostando por el mercado de
capitales como unafuente importante de
financiamiento de las inversiones.

En San Martin seguimos trabajando para
consolidarnos como la mejor alternativa de
contratista local; asimismo, continuamos
desarrollando e implementado estrategias
de expansién internacional. Nuestra
experiencia y las solidas relaciones
de largo plazo que hemos forjado con
nuestros clientes, nos respaldan.

Reconocemos el esfuerzoy compromiso
de nuestros colaboradores, porque
gracias a ellos hemos podido cumplir
todos los objetivos trazados. Con ellos,
estamos consolidando una base soélida
para lograr un crecimiento sostenible,
que nos permitird de seguir brindando
un servicio enfocado en la calidad y la
excelencia empresarial.

Julidn Siucho Dextre
Presidente Ejecutivo del Directorio
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1. Denominacion

La denominacién social de la compafiia es San Martin
Contratistas Generales S. A. Somos una empresa que
presta servicios de operacién minera, construccion
e infraestructura a grandes empresas en Peru vy el
extranjero. Estamos identificados bajo el CIU 4390.

Nuestros servicios comprenden:

Alolargodelos afios,
San Martin hajugado

un rol muy importante
eneldesarrollo

delos principales
proyectos de mineriay
construcciondel Peru.




SERVICIOS DE OPERACION MINERIA
¢ Planeamientoy disefio de mina

e Perforacion

e Voladura

e Carguio

e Acarreo

e Trituracion

¢ Mantenimiento de caminos

e Minado subterraneo

SERVICIOS DE CONSTRUCCION
e Movimiento de tierras masivo
Accesosy plataformas
Presas
PAD de lixiviacion
e Obrascivilesagranescala
¢ Montajes mecénicosy electromecanicos
¢ Plantasindustriales

SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA
e Carreteras

e Puentesyobrasdearte

¢ Remediacion ambiental

¢ Centrales hidroeléctricas

2. Domicilio

Nuestras oficinas administrativas se encuentran
ubicadas en el jirén Morro Solar n.0 1010, urbanizacion
Juan Pablo de Monterrico, Surco, provincia vy
departamento de Lima.

Central telefonica: (+51) (1) 450-1999
Pagina web: sanmartin.com
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3. Constitucionyresena
de laempresa

San Martin Contratistas Generales S. A. se constituyd por
escritura publica el 7 de noviembre de 1990, otorgada
ante el notario publico de Lima, doctor Jorge Velarde
Sussoni, bajo la denominacion Cia. Minera San Martin
S.A.Fueinscritaen el asiento 122481de la ficha 83040,
que continla en la partida electrénica n.o 00450820

del Registro de Personas Juridicas de Lima.

A lo largo de los afios, San Martin ha jugado un rol
muy importante en el desarrollo de los principales
proyectos de mineria y construccion del Peru. Su
historia se remonta al 7 de noviembre de 1990, cuando
sus fundadores decidieron apostar por el crecimiento
del paisy crearon empresas especializadas en servicios
mineros. Con el transcurrir del tiempo, San Martin se
consolidé como una de las principales empresas del
rubro, gracias a su amplia experiencia y la continua
satisfaccion de sus clientes.

Desde sus inicios se caracterizd por forjar una
organizacion enfocada en la calidad y la excelencia.
Priorizé siempre la seguridad de sus trabajadores, el
respeto al medio ambiente y el desarrollo del talento
mediante sus valores, tanto en el dmbito profesional
como personal. Esto le ha permitido presentar
solucionesintegrales a sus clientesy generar lafilosofia
San Martin, con la que se ha fortalecido en los ultimos
27 anos.

Durante toda su trayectoria, San Martin ha crecido de
la mano con sus clientes y stakeholders. Destacan los
siguientes eventos:
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Cementos Lima-enla
actualidad denominada
Unacem-contratd ala
empresa para operar la
cantera de Atocongo.
Como resultado de una
operacion con altos
estandares, amplio el
contrato a otras canteras,
como las ubicadasen
Pucardy Tarma. Hoy San
Martin es su principal

contratista, con 27 afios de

trabajo continuo.

o " 5
F X,
)

Rapida d,é‘_descarga - Las Bambas

g

- o -
e eva ]

Amplid su participacion
en el sector minero
mediante nuevos
contratos con
Buenaventuray
Yanacocha.

Continud su expansion
en el sector minero.
Logré el primer contrato
para extraer desmonte,
encapadoderocay
mineral de bajaley con
laempresa Shougang
Hierro Pery, conla

que trabaja de forma
ininterrumpida hasta la
fecha.
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Sucliente Gold Fields
asigné el primer contrato
de prestacion de
servicios de explotacion
de minay canterasen
cerro Corona, donde
opera hastalafecha.




Con el objetivo de invertir
en una mayor flota de
equipos mineros para
atender al sector, realizd
una colocacion de bonos
privados en los mercados
internacionales por USD
14 millones.
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Como parte del proceso
de diversificacion de
clientes, Maple Energy
asigno el contrato que
habilitd 8500 hectareas
para plantar cafia de
azUcar, afin de obtener
etanol.

Laempresa se adjudico
la contratacion

de proyectos de
construccion para
Chinalco, en sumina de
Toromocho, y Minsur,
en sumina Pucamarca,
como respuesta a los
esfuerzos por empezar
adesarrollar el negocio
de construccion para
atender las necesidades
de nuestros clientes
mineros.

LLaempresa se adjudico
un nuevo contrato de
construccion con la
empresa Freeport Pery,
en sumina Cerro Verde,
para ejecutar un pad
de lixiviacion de 100
hectdreas, el mas grande
de Latinoamérica. Ello
permitio fortalecer

el backlog porla
incorporacion de obras
de construccion.



EmpresasICA,S.A.B.deC.
V., unade las constructoras
mas grandes de México

y Latinoamérica, se
incorpord como una de las
accionistas de laempresa.
El objetivo fue reforzar la
Unidad de Construccion
de San Martin con su
experiencia de mas de

65 afios en construccion
einfraestructuraen el
mercado mexicanoy
latinoamericano.

Como resultadode su
liderazgo en el sector minero,
logré contratar nuevos
proyectos. Entre ellos
destacan Buenaventura, en
sumina de Tantahuatay, para
continuar con el minadoy

la construccion del pad de
lixiviacion. También figura

el contrato con Southern
Peru para la construccion

del nuevo almacénde
concentrado en patio del
puertode llo.

La empresa se adjudico
nuevos proyectos

de construccion con
Freeport Peru, en

Cerro Verde, para
realizar trabajos de
movimiento de tierray la
construccion de oficinas.
Logré su primer contrato
internacional con First
Quantum para operar
parte de la mina de cobre
Las Cruces en Sevilla,
Espafia.
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El29 de octubre de 2015, ICA Internacional Pert S. A, que fue El'grupo empresarial Cementos Argos le adjudicé el

accionista principal de la compafiia, suscribio un contrato de primer proyecto en Colombia para la operacion de
compra-venta de acciones y de sesién del control. La composicion canteras en Medellin. Minera YanacochaS.R.L.le
accionaria resultante fue la siguiente: otorgd el contrato de construccion del dique de arenas

« Sociedad de CarteraSanMartinS.A.C. 49.00% de molienda, que se desarrolla en consorcio con una

e |CA Internacional PerdiS. A. 31.20% empresa de la zona. Firmé un segundo contrato de

« Julian Siucho Apac 19.80% construccion con Buenaventura para el depdsito

de relaves del proyecto Tambomayo. Cementos
Pacasmayo le otorgé el contrato de explotacion minera
de su proyecto Tembladera. También firmé un contrato
de construccion con Minera Ares para su proyecto

EI2015 la compafiia fue adjudicada por Cementos Pacasmayo para
la operacion de su cantera en Piura. Firmé un nuevo contrato con

la Compafiia de Minas Buenaventura S. A. para el movimiento de
tierras y obras civiles, asi como el montaje de estructuras y equipos

de la planta de beneficios en Tambomayo. También firmd el contrato gl
de construccién de la planta de fabricacidn de bolas forjadas de Emitio el primer Programa de Instrumentos de Corto

Presa de'relayesSan Rafael ™

y
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LLa compafiia entregd el proyecto Tambomayo a su cliente Compafiia
de Minas Buenaventura S. A.
En marzo se mudd a sus nuevas oficinas ubicadas en el distrito de
Santiago de Surco.
ICA Internacional Peru S. A, que fue accionista principal de la
compafia, transfirié la totalidad de acciones de su propiedad a favor
de Julian Siucho Apac. La composicién accionaria resultante quedo
comprendida de la siguiente manera:

» Sociedad de CarteraSan MartinS.A.C.  49.00 %

 Julidn Siucho Apac 51.00 %
Se emitid, dentro del segundo programa de bonos corporativos,
la primera emision de bonos corporativos para inversionistas
institucionales por unimporte de USD 15 000 000.00
Le adjudicaron el contrato para desarrollar el proyecto Pad Fase 3y
Presa de Relaves, de su cliente Minsur.
Se consolidé la operacion de la subsidiaria en Espafia mediante la
adquisicién del 30 % del socio espafiol.
Se consolidd la operacién en Pert por medio de la adquisiciéon del 31.20
% de las acciones que se encontraban en calidad de garantia mobiliaria
con lafiduciaria. Los accionistas recuperaron el manejo de la sociedad.
Fue favorecido con un contrato de construccién por el cliente Minera
Las Bambas.
Se emitid, dentro del segundo programa de bonos corporativos,
la segunda emision de bonos corporativos para inversionistas
institucionales, por unimporte de USD 10 600 000.00.
Cerré el afio con la adjudicacion del proyecto de construccién del
cliente Minera Yanacocha.

Mti’a Shougang

Minera Chinalco Peru S. A. le adjudicé la ejecucion del
proyecto expansién Toromocho.

Laempresa minera Los Quenuales le adjudico la
ejecucion del proyecto de trabajos de estabilizacion
en el tajo Santa Este.

Minera Las Bambas S. A. le adjudico la ejecucion del
proyecto de construccion de rdpida de descarga en
lazona este.

Cia.de Minas Buenaventura le adjudicd la ejecucion
del proyecto labores mineras en La Zanjay
Tantahuatay.

Minsur le adjudicé la ejecucion del proyecto
construccion del pad de lixiviacion fase 3B en la UM
Pucamarca.

Shougang Hierro Perd S. A. A. le adjudicé la ejecucion
del proyecto desarrollo noroeste, Mina 5 lll etapa.

Unacem mantiene su confianza con laempresa

y renueva el contrato de locacion de servicios de
desarrollo, explotacion minera y otros servicios afines
por cinco afios.

Minera Antamina adjudico la ejecucion del proyecto

EPC Sistema de Bombeo de Relaves, en consorcio
conlaempresa Acciona Agua.




WORLD
ASSOCIATION

En sesién extraordinaria de Directorio, se aprobd el cambio
de moneda funcional de la Compafiia. Se determiné como
moneda funcional el délar estadounidense.

Se realizd una reestructuracién organizacional, donde
tenemos una sola unidad de negocio, que se encarga de la
operacion de minado y construccion minera.

Se culmind la etapa de adopcion del sistema integrado
SAP vy se continud con el proyecto de transformacion de
procesos, con el objetivo de asegurar la eficiencia de los
procesos internos, realineando estrategias y asegurando la
calidad de nuestros servicios para beneficio de clientes.

Se obtuvo la Certificacion del Sistema de Gestion
Antisoborno ISO 37001:2016.

Se implementd un nuevo sistema de Dispatch en los
proyectos de operacién minera, que permite controlary
mejorar el performance de la flota principal y auxiliar para
lograr una mayor productividad a bajo costo, trabajando con
seguridad y sin tener ninglin impacto socioambiental.

Minera Las Bambas S. A. C. le adjudicé la ejecucion del
proyecto de desarrollo de Mina fases 3y 5enla UM
Ferrobamba.

Sociedad Minera El Brocal S. A. A. le adjudic la ejecucion del
proyecto de servicio de minado tajo Colquijirca en la UM El
Brocal.

Minera Las Bambas S. A. C. le adjudicé el desarrollo del
proyecto de construccion de la fundacion del stock pile de
15 millones de toneladas y la recuperacion de top soil del
botadero Huancarane en la UM Ferrobamba.

Minera Las Bambas S. A. C. le adjudico el desarrollo del
proyectoy el servicio de metro lineal perforado en la UM
Ferrobamba.

CiaMinera Coimolache S. A. le adjudicé la realizacion del
proyecto, la construcciéon del PAD y la ampliacién de la fase 1,
etapa 2 (7.70 hectéreas), en la UM Tantahuatay.

Minera Las Bambas S. A.C. le adjudicé la ejecucion del
proyectoy el movimiento de tierras con equipo auxiliaren la
UM Ferrobamba.

Hochschild Mining (Per) S. A. le adjudicé el desarrollo del
proyecto, el recrecimiento de la presay la campafia 2019 en
la UM Inmaculada.



MISION, VISION Y VALORES

MIsION

Brindar soluciones

en operacion minera,
construccione
infraestructura para
generar valor a nuestros
clientes, colaboradores,
accionistas y la sociedad.

VISION

Ser reconocidos en el
mercado iberoamericano
como el socio estratégico
de nuestros clientes.
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V ALORES

Excelencia

Lograr los objetivos mediante la gestion eficiente de los

recursos.

Sustentabilidad

Actuarenarmonia con el medio ambiente y las comunidades
de la zona de influencia, asi como promover la seguridad y

cuidar la salud de los colaboradores.

Integridad

Actuar siempre de forma éticay transparente.

Innovacion

Fomentar una cultura de mejora continuay el desarrollo de
nuevas soluciones.

Trabajo en equipo
Trabajar de forma coordinada sobre la base de relaciones

de confianzay con un objetivo comun.

Orientacion al cliente

Entender las necesidades de los clientes y buscar altos
niveles de satisfaccion.




4. Grupo economico

JULIAN
SIUCHO
APAC

51% ‘
1

99.96%

49%

m 51%

SM Honduras a

H.

Inv. Transporte
SM Honduras

Sociedad de Cartera SM = Sociedad de Cartera San Martin S. A. C,

empresa constituida en el Peru
JSA = Julidn Siucho Apac, de nacionalidad peruana
JSD = Julidn Siucho Dextre, de nacionalidad peruana

San

JSA
50%
SOCIEDAD DE
CARTERASAN | $—
MARTIN SAC
JSD
— 15%
41.69% ISD
15%
- 49%
Martln Inmobiliaria San
< Antonio del Sur SAC
RSD
15%
100% ESD
5%

100%

w n SMCG Espafia

SM Minera

Colombia

ISD = |van Siucho Dextre, de nacionalidad peruana
RSD = Raul Siucho Dextre, de nacionalidad peruana
ESD = Erika Siucho Dextre, de nacionalidad peruana

— |




6. Estructuraaccionaria

Nombre

Sociedad de Cartera
San Martin SAC

Julian Siucho Apac

Total

Planta de Procesgs

Numero de %
acciones .
61281042 49.00%

63782312 51.00%

125063354 100.00%

RUC

20513226901

09880737

-

5. Capital social

Numerode Numerode
accionistas  acciones

Porcentaje
Més de 50 % 1 63782312 5100 %
Entre 5y 50 % 1 61281042 4900 %
Menos de 5 % - -

Total 125063354 100.00 %




7. Acciones comunes

Tipo de accién Numero de acciones Valor nominal por accién

8. Politicade dividendos

CRITERIOS UTILIZADOS PARA LA POLITICA DE DIVIDENDOS
DE SAN MARTIN:

Ratios liquidez

e Razoén corriente >= 1.0x Las proyecciones financieras al cierre del ejercicio
Ratios de apalancamiento deben cumplir con todos los indicadores financieros
* indice de cobertura del servicio de deuda >=1.25x presentados.

« indice de endeudamiento neto <= 2.85x

* indice de deuda financiera sobre Ebitda <= 2.5x Se puede distribuir como dividendos hasta el 90 % de la

« indice de endeudamiento, incluido arrendamiento utilidad generada en el gjercicio.

operativo <= 3.5x
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9. Dividendos
declaradosen el
ejercicio

No se acordé repartir dividendos durante los

ejercicios.

10. Cotizaciones
mensuales
de valores
representativos de
deuda

Cddigo ISIN Nemdnico Afo-Mes PApertura% Cierre% Maxima% Minima% PrecioPromedio %

PEP75705M038 SNMAR2BC2A  2019-06 96.9096 969096 969096  96.9096 96.9096
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1. Directorio 2. Resenhadelos
miembros del
Directorio

JULIAN Siucho Dextre, de nacionalidad
peruana, es presidente del Directorio desde el 19
de junio de 2012. Se gradu6 como administrador
por la Universidad del Pacifico (UP) y como
ingeniero econémico por la Universidad
Cientifica del Sur. Realiz6 la Maestria en Alta
Direccion en la Universidad de Piura, y en Gestion
y Direccion de Empresas Constructoras e
Inmobiliarias en la Pontificia Universidad Catélica
del Perd (PUCP). Antes trabajé en Considex S. A,
como jefe de Administracion y Operaciones, y en

Premium Brands, como director.




RAUL Siucho Dextre, de
nacionalidad peruana, miembro

del Directorio desde el 19 de junio

de 2012. Se gradud como ingeniero
civil por la Universidad Peruana de
Ciencias Aplicadas (UPC). Antes
trabajé como socio de Premium
Brands, empresa de distribucién de
productos de consumo. Representa
marcas de lujo de todo el mundo,
como las del grupo LVMH.

IVAN Siucho Dextre, de nacionalidad
peruana, es miembro del Directorio desde
el19 de junio de 2012. Se gradué como
ingeniero civil por la Universidad Peruana
de Ciencias Aplicadas (UPC). Realiz6 un
MBA en IE University, Madrid, Espafia.
Antes trabajé como socio fundador de
Premium Brands, empresa de distribucion
de productos de consumo. Representa
marcas de lujo de todo el mundo, como las
del grupo LVMH.

ALFONSO Alberto Brazzini
Visconti, de nacionalidad peruana,
es miembro del Directorio desde

el 29 de octubre de 2015. Se

gradud como economista porla
Universidad del Pacifico. Realizé un
MBA por la Universidad de Kellog.
Antes trabajo en Rimac Seguros y
McKinsey Consultores.




3. Funcionamiento del
Directorio

En 2019 el Directorio se reunié dieciocho (18) veces. Los

principales acuerdos fueron los siguientes:

SESION EXTRAORDINARIA DEL 30 DE ENERO DE 2019.

Por unanimidad, manifesté su conformidad sobre
() Informe Anual de Auditoria presentado por
el gerente general correspondiente al 2018 y
(i) aprobacion del Informe Anual del Oficial de
Cumplimiento correspondiente al 2018.

SESION DE DIRECTORIO DEL 8 DE FEBRERO DE 2019.

Por unanimidad, manifesté su conformidad sobre
(i) reporte de la gestion de SSOMA-RS al 31de
diciembre de 2018; (ii) reporte de operaciones
construccion al 31 de diciembre de 2018:; i)
reporte comercial al 31de diciembre de 2018; (iv)
estados financieros al 31de diciembre de 2018,y
(v) proforma 2019 (0+12) soles y ddlares.

SESION DE DIRECTORIO DEL 28 DE FEBRERO DE 2018.

Por unanimidad, manifesté su conformidad sobre
(D reporte de la gestion de SSOMA-RS al 31de
enero de 2019; (ii) reporte de operaciones al 31
de enero de 2019; (iii) reporte comercial al 31de
enero de 2019; (iv) estados financieros al 31de
enero de 2019,y (vi) proforma 2019 (1+11.




SESION EXTRAORDINARIA DEL 20 DE MARZO DE 2019.

Por unanimidad, manifesté su conformidad sobre
(i) aprobacion de cambio de moneda funcional de
laSociedad a ddlares, en forma prospectiva, a partir
del1de enero de 2019.

[
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SESION DE DIRECTORIO DEL 22 DE MAYO DE 2019.

Por unanimidad, manifesté su conformidad sobre
(i) reporte de gestion de SSOMA-RS al 30 de abril
de 2019; (i) reporte de operaciones al 30 de abril de
2019; (iii) reporte comercial al 30 de abril de 2019;
(iv) estados financieros al 30 de abril de 2019,y (V)

» SESION DE DIRECTORIO DEL 22 DE MARZO DE 2019. proforma 2019 (3+9).

Por unanimidad, manifestd su conformidad sobre (i) e SESION EXTRAORDINARIA DEL 2 DE JULIO DE 2019.
reporte de la gestién de SSOMA-RS al 28 de febrero
de 2019; (iD reporte de operaciones al 28 de febrero
de 2019; (iii) estados financieros al 28 de febrero de
2019,y (iv) proforma 2019 (2+10).

Por unanimidad, manifesté su conformidad sobre
la declaracion de reserva de hecho de importancia.

Sesién de Directorio del 21 de junio de 2019. Por
unanimidad, manifestd su conformidad sobre (i)
reporte de gestion de SSOMA-RS al 31de mayo de

» SESION EXTRAORDINARIA DEL 11 DE ABRIL DE 2019.

Por unanimidad, manifesté su conformidad
sobre (i) aprobacion de los estados financieros
consolidados auditados al 31 de diciembre de
2018; (i) designacion de auditores externos: Grisy
Asociados SRL, firma miembro de Deloitte Touche

2019; (i) reporte de operaciones al 31 de mayo de
2019,; (iii) reporte comercial al 31de mayo de 2019,;
(iv) estados financieros al 31de mayo de 2019,y (v)
proforma 2019 (5+7).

Thomatsu Limited para el 2019. » SESION DE DIRECTORIO DEL 17 DE JULIO DE 2019.

e SESION DE DIRECTORIO DEL 23 DE ABRIL DE 2019. Por unanimidad, manifestd su conformidad sobre

Por unanimidad, manifestd su conformidad sobre (i)
reporte de gestion de SSOMA-RS al 31de marzo de
2019; (i) reporte de operaciones al 31de marzo de
2019; Ciii) reporte comercial al 31de marzo de 2019;
(iv) estados financieros al 31 de marzo de 2019, y
(v) proforma 2019 (3+9).

(D reporte de gestion de SSOMA-RS al 30 de junio
de 2019; (i) reporte de operaciones al 30 dejuniode
2019; Ciii) reporte comercial al 30 de junio de 2019;
(iv) estados financieros al 30 de junio de 2019,y (v)
proforma 2019 (6+6).




SESION EXTRAORDINARIA DEL 14 DE AGOSTO DE 2019.

Por unanimidad, manifesté su conformidad sobre
(i) aprobacion del procedimiento de gestién de
riesgos de lavado de activos y financiamiento;
(i) aprobacion de procedimientos de revision
de listados que contribuyen a la prevencién del
lavado de activos, financiamiento de terrorismo,
terrorismo y otros; (i) aprobacién de la Politica de
Gestion Antisoborno, y (iv) aprobacion del Codigo
de Etica.

SESION EXTRAORDINARIA DEL 26 DE AGOSTO DE 2019.

Por unanimidad, manifesté su conformidad sobre
extension del plazo de la declaracion de reserva
de hecho de importancia del 3 de julio de 2019.

SESION DE DIRECTORIO DEL 22 DE AGOSTO DE 2019.

Por unanimidad, manifesté su conformidad sobre
(D reporte de gestién de SSOMA-RS al 31de julio
de 2019; (i) reporte de operaciones al 31de juliode
2019; (iii) reporte comercial al 31de julio de 2019;
(iv) estados financieros al 31dejulio de 2019,y (V)
proforma 2019 (7+5).

SESION DE DIRECTORIO DEL 24 DE SETIEMBRE DE 2019.

Por unanimidad, manifestd su conformidad sobre
(D reporte de gestion de SSOMA-RS al 31de agosto
de 2019; (i) reporte de operaciones al 31de agosto
de 2019; (iii) reporte comercial al 31de agosto de
2019; (iv) estados financieros al 31 de agosto de
2019,y (V) proforma 2019 (8+4).

SESION DE DIRECTORIO DEL 29 DE OCTUBRE DE 2019.

Por unanimidad, manifestd su conformidad sobre
(i) reporte de gestion de SSOMA-RS al 30 de
setiembre de 2019; (i) reporte de operaciones al
30 de setiembre de 2019; (i) reporte comercial al
30 de setiembre de 2019; (iv) estados financieros al
30de setiembre de 2019,y (v) proforma 2019 (9+3).

SESION EXTRAORDINARIA DEL 31DE OCTUBRE DE 2019.

Por unanimidad, manifestd su conformidad sobre
la situacién del Programa de Prevenciény Sistema
de Gestion Antisoborno.

SESION DE DIRECTORIO DEL 21DE NOVIEMBRE DE 2019.

Por unanimidad, manifestd su conformidad sobre
() reporte de gestion de SSOMA-RS al 31 de
octubre de 2019; (ii) reporte de operaciones al 31
de octubre de 2019; (iii) reporte comercial al 31de
octubre de 2019:; (iv) estados financieros al 31 de
octubre de 2019, y (v) proforma 2019 (10+2).

SESION DE DIRECTORIO DEL 19 DE DICIEMBRE DE 2019.

Por unanimidad, manifesté su conformidad sobre
() reporte de gestion de SSOMA-RS al 30 de
noviembre de 2019; (i) reporte de operaciones al
30 de noviembre de 2019; (iii) reporte comercial al
30 de noviembre de 2019; (iv) estados financieros
al 30 de noviembre de 2019; (v) proforma 2019
(M+D),y (vi) proforma 2020 (0+12).




4. Principales ejecutivos

Nombre Cargo
-l Alfonso Alberto Brazzini Visconti Gerente General

Sara Mercedes Leon-Prado Aladzeme  Gerente de Administracidn y Finanzas

Ricardo Félix Carrasco Jibaja Gerente de Equipos y Activos Fijos
_ Samuel Vaisman Yalta Gerente legal
: s Victor Daud Cano Laredo Gerente de Unidad de Negocios Mineria y Construccién
i 3'_"-‘ Guillermo lll Arana Ibafiez Gerente de Desarrollo Organizacional
César Urrunaga Canales Gerente de Logistica
Juan José Gambini Gerente de Seguridad, Salud y Medio Ambiente
Efrain Garcia Polo Gerente Comercial de Mineria
Victor Dextre Gdmez Gerente de Imagen Institucional
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1. Contexto
macroeconomico

Laactividad econdémica mundial pasé de 36%enel 2018 a
29%enel 2019, este menor dinamismo se debe tanto a las
economias desarrolladas, que pasaron de 2.2% en el 2018
a17%enel 2019, como a las economias en desarrollo, las
cuales pasaronde 4.5% en el 2018 a3.7% en el 2019. Entre
las economias que presentaron mayor desaceleracién se
encuentran: La Eurozona, Estados Unidos, América Latina
y El Caribe y Rusia.

La tasa de crecimiento de la economia peruana pasoé
de 4.0% en 2018 a 2.2% en 2019, debido principalmente
a las menores exportaciones (de 2.4% a 0.8%), a la
desaceleracion de la demanda interna, en particular
a la caida de la inversion publica (de 56% a -1.4%), a la
desaceleracion del consumo privado (de 3.8% a 3.0%).

Tomando en cuenta el PBI por sectores productivos, la
desaceleracion de la actividad en el 2019 (2.2%) se debid
principalmente ala caida del sector primario,de un 36%en
el20184a-1.3% enel 2019, sin dejar de lado la desaceleracion
del sector no primario que paso de un 4.1% en el 2018 a
3.2% en el 2019.

Dentro del PBI primario los sectores de mayor
decrecimiento fueron: sector pesca (-25.9%), explicada
por lamenor disponibilidad de anchoveta durante las dos
temporadas en la Zona Norte-Centro, sector manufactura

(-8.8%), debido ala menor produccién de harinay aceite
de anchoveta, y de refinacion de metales no ferrosos y
mineria metalica (-0.8%). Por otro lado, dentro del PBI no
primario los sectores de mayor desaceleracién fueron: el
sector manufactura (1.2%) sector construccion (1.5%).

En el 2019 la balanza comercial alcanzé un superavit de
USD 6,614 millones, resultado positivo por cuarto afio
consecutivo. Las exportaciones ascendieron a USD
47688 millones, 2.8% mas bajo con respecto al 2018. Las
importaciones ascendieron a USD 41,074 millones, 1.9%
mas bajo de lo registrado en el 2018.

EI2019 cerré con unatasa de inflacion de 1.9%, dentro del
rango meta fijado por el Banco Central (de 1a 3 por ciento),
debido principalmente al alza de los precios de grades
grupos de esparcimiento, diversion, servicios culturales
y ensefianza

Enel2019 la balanza
comercial alcanzé un
superavitde USD 6,614
millones, resultado
positivo por cuarto ano
consecutivo.




2. Contextoen el sector

La inversién Minera ha mantenido la tendencia de
crecimiento. En el 2019 se ha invertido USD 6,157
millones, 24.5% mas que en el 2018. Esta variacion
responde principalmente al incremento de las
inversiones en el rubro de equipamiento minero por
USD 1,035 millones, 57.7% de crecimiento frente a las
inversiones del 2018;y a la expansion de las inversiones
en el rubro de desarrollo y preparacién por USD 1,152
millones, 51.3% de crecimiento con respecto al 2018. Todo
ello a pesar de la desaceleracion en las inversiones del
rubro de exploracion, el cual alcanzé USD 357 millones,
136% menor alainversion reportada el afio anterior.

Al cierre del aflo 2019, la produccion nacional de
cobre, plomo, hierro, estafio y molibdeno registraron
un incremento de 0.8%, 6.6%, 6.1%, 6.7% y 8.6%,
respectivamente, con relacion a similar periodo del afio
anterior. No obstante, la produccion de oro, platay zinc
disminuyeron en-84%,-7.2%,-4.7%, respectivamente.

Las exportaciones mineras en el 2019 ascendieron
a USD 28,678 millones, lo cual significd una caida de
2.9% respecto a lo registrado en el 2018. Este bajo
desemperio se debid principalmente al menor volumen
exportadoy alas variaciones negativas en el precio de
los metales, este fue el caso del zinc, cobre y plomo, los
cuales tuvieron una variacion de -18.3%, -7.0%, -1.0%,
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respectivamente. Sin embargo, esimportante destacar
el incremento del valor exportado de hierro, estafio y
molibdeno en102.1%, 5.5%, 4.2%, respectivamente.

Elsector construccion crecié 1.5% en 2019, porcentaje
menor que el 5.3% registrado en el afio previo. Este
crecimiento estuvo impulsado por el desarrollo de
proyectos inmobiliarios y centros comerciales vy
empresariales, pero atenuado por un menor avance
de obras publicas durante el afio.

Al cierre del afo 2019,

la produccion nacional
de cobre, plomo, hierro,
estafoy molibdeno
registraron un
incrementode 0.8%,
6.6%,6.1%,6.7%y 8.6%,
respectivamente,
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1. Gestion comercial

En el dmbito de la gestién comercial, se realizé un proceso
constante de levantamiento de informacién del mercado,
tanto con clientes actuales como potenciales, de acuerdo
con los lineamientos definidos en el planeamiento
estratégico de laempresa.

Las fuentes para el levantamiento de informacion son
los medios escritos (prensa, revistas especializadas y
medios electronicos), las bases de datos de proyectos y
el relacionamiento con clientes, proveedores, casas de
ingenieria y toda persona que pueda estar relacionada
con los sectores de interés. El principal objetivo del
levantamiento de informacién es filtrar y convertir esos
datos en oportunidades de licitaciones privadas, que tengan
alguna posibilidad de adjudicacion para la empresa.

2. Desarrollo de nuevos
negocios

En cuanto al desarrollo de nuevos negocios, de manera
recurrente, se evaluan las futuras tendencias de los sectores
deinterésde laempresa. Asi seidentifican otros segmentos
de mercado en los &mbitos nacional e internacional en
los que San Martin puede actuar y desarrollar nuevas
oportunidades de negocio para complementar su oferta

de servicios vigente.

Para las nuevas ofertas de servicios, se fortalecen las
capacidades de laempresa, de manera directa o mediante la
participacion conjunta consociosy aliados estratégicos. Ellos
debentenerunavisiony valores similares alos de San Martin.




3. Gestion del capital humano

(i) Iniciativas de valor

CAMPANA DE CULTURA 2019: ADN SMIDENTIDAD QUE
TRASCIENDE

Durante 2019, la campafia anual de comunicacion interna
tuvo como objetivo difundir e interiorizar, en nuestros
colaboradores, los pilares corporativos que forman parte del

ADN San Martin, y que representan como hacemos las cosas.

La campanfa se enfocd en tres de pilares:

o PASION: Damos siempre nuestro 100 % en el
trabajoy enlos nuevos retos que asumimos con
cada proyecto.

e RESPETO: Consideramosy valoramos a todos
los publicos con los que interactuamos, en
especial a nuestros colaboradores y a sus
familias.

e COMPROMISO: Nos involucramos con
conviccién con el desarrollo del negocio y con

nuestros clientes.

J
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DESCRIPCION GENERAL

Cada uno de los pilares (pasién, respeto y compromiso) fue
expuestodurante tres meses el 2019. El plan de comunicacion
interna se enfocé en alinear cada pilar a todas las iniciativas,
fechas claves y campafias de las diferentes édreas, a fin de
gue los mensajes claves estuvieran respaldados y tuvieran

coherenciay consistencia.

Lanzamiento: Entregamos material audiovisual, impreso y
merchandising a cada obra. En ellos se explicaba la formula
gue compone el ADN SMYy cual es laimportancia de conocerlo
eidentificar las conductas que lo representan.
Subcampafa Pasidén. Iniciamos el mes con un video que
narra la historia de San Martin en sus 29 afios de existencia.
En esta pieza participaron los directivos y el fundador
de la organizacion, quienes cuentan las anécdotas que
vivieron durante toda su trayectoria en la empresa. También
reconocimos alas personas de tres de nuestras obras, quienes
representaban este pilar. Ellos fueron elegidos mediante la
votacion de nuestros colaboradores.

ADN SM compuesto por:

S0uidnes somaosT
Misddn y valores

LHaCin donds vamesT

Mussira Vissdn y

PRnE Pt Crdas

Presargar y
sasnarylnn
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COMSIDERAMOS
¥ VALORAMDS
&a
A TODGCS LOG POBLICOS CON
L G INTERACTLIAMOS

Subcampafa Respeto:

Subcampafia Compromiso:

NUEVOS CANALES DE COMUNICACION INTERNA




PROYECTO

winay

INICIATIVAS ESTRATEGICAS: WINAY

En 2019 relanzamos el proceso de transformacién de mejoras
internas a través de un concurso. Nuestros colaboradores
participaron en la creacién de una identidad grafica y un
nombre ad hoc. Es asi como nacié Wiflay (que significa
‘crecer’ en quechua), donde comunicamos los avances de

cada proyecto.

EL BUEN CLIMA LABORAL

En San Martin nos preocupamos porque nuestros
colaboradores se sientan cada vez mas a gusto en sus lugares
de trabajo. Por ello, por cuarto afio consecutivo se realizd la
medicion del clima laboral mediante una encuestainternaen
la plataforma Mandu.

Para asegurar la confidencialidad y elanonimato, los resultados
fueron procesados por un proveedor externo que solo
compartio con San Martin el puntaje general del estudio de

aquellas dreas con mas de cinco integrantes.

Enlos proximos meses, los resultados serdn compartidos con
las gerenciasy jefaturas de sede central y proyectos. Luego,
los lideres se encargaran de transmitir la informacion a sus

equipos.

J
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Desde 2018, y como se mantiene en el tiempo, se busca
promover la participacién activa de los lideres vy los
colaboradores en lamejoradel clima laboral de laempresa. Por
ello, los resultados son transmitidos en reuniones de equipo,
donde los colaboradores pueden expresar su opinion y sus
sugerencias, con las que se construyen planes de accion

personalizados.

Los planes de accion son elaborados por cada lider de area
o proyecto, con el soporte de Desarrollo Organizacional. Asi,
seidentifican las buenas précticas que se quieren mantener
y las oportunidades de mejora en las que se debe trabajar. El
seguimiento al cumplimiento de las acciones se realiza con
frecuencia trimestral. En paralelo, Desarrollo Organizacional
realiza actividades transversales enfocadas en el bienestar

de los colaboradores.

Esta estrategia integral ha permitido seguir mejorando el
ambiente de trabajo, que se refleja en el progreso del puntaje

global de la empresa.

e Resultados de climalaboral periodo 2015 (68 %)
* Resultados de clima laboral periodo 2016 (69 %)
¢ Resultados de climalaboral periodo 2017 (74 %)
* Resultados de clima laboral periodo 2018 (79 %)

ENCUESTA DE (&
CLIMA LABORAL




(ii) Organizacién y estructura organica

ORGANIGRAMA DE GERENCIA
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DIRECTORIO
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4. Gestionfinanciera

(i) Resultados financieros

Los estados financieros del afio 2019 fueron
auditados por laempresa auditoraindependiente
Veldsquez, Mazuelos y Asociados Sociedad Civil
de Responsabilidad Limitada, firma miembro
de Deloitte, que ha emitido una opinion sin
salvedades.

Los estados financieros se prepararon de acuerdo
con los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados (PCGA) en el Pert y con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

J
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Cii) Estados financieros

Estado Consolidado de Resultados

Integrales Acumulado Acumulado
Cifras en USD Miles 812019 812018
Ingresos de actividades ordinarias 290,278 349,802
Costo de servicios prestados y venta (255.248) (326192)
de materiales y otros ' '
Ganancia Bruta 35,030 23,610
Gastos de Administracion 17194) 7874)
Otrosingresos, neto 395 1,536
Ganancia Operativa 18,231 7,272
Ingresos Financieros 3 39
Gastos Financieros (10,280) (8358)
Diferencia en cambio (neto) @27) (4,280)
Sarticipacion en_la (pérdida) ganancia an 13
€ Negocios conjuntos
Qananma (perdlda)antgs de 7710 (5,314)
impuestos a las ganancias
(Gasto) Ingreso porimpuesto a las (2733) 630
ganancias ’
Ganancia (pérdida) neta del afio 4,977 (4,684)
Participacién No Controladora (180) (975)
Darti;ipacion dela Controladora - San 5,421 4.042)
artin
EBITDA 51,050 40,260

Margen Bruto

Margen EBITDA

Margen Operativo

Margen Neto

121%
17.6%
6.3%

1.7%




Estado Consolidado de Situacidn Financiera Acumulado al 2019 Acumulado al 2018

Cifras en USD Miles

(6,121 (6,135)




|

Indicadores Financieros Acumulado al 2019 Acumulado al 2018

Ebitda: utilidad operativa + depreciacion y amortizacion
Prueba corriente: total activo corriente/total pasivo corriente
Prueba acida: total activo corriente, inventarios y gastos pagados por anticipado/total pasivo corriente

Endeudamiento patrimonial: total pasivo/total patrimonio

Rentabilidad neta sobre patrimonio: utilidad neta de los Ultimos 12 meses/patrimonio
Rentabilidad neta sobre activos: utilidad neta de los Ultimos 12 meses/total activos




5. Compromiso con el medio
ambiente y responsabilidad
con los trabajadores

(i) Compromiso con el medio
ambiente

En San Martin estamos comprometidos con la preservacion
delmedio ambiente en nuestras actividades y proyectos. Este
compromiso se refleja en nuestra Politica de Gestion de la
Calidad, Seguridad, Salud Ocupacional, Medio Ambiente y
Responsabilidad Social,y enlaimplementacién de un Sistema
de Gestién Integrado ISO 14001-2015, ISO 9001-2015y OHSAS
18001-2007, recertificado en octubre de 2018, a través
del que, entre otras acciones, identificamos los aspectos
ambientales significativos, incorporamos medidas de control
para prevenir la contaminacién ambiental y fomentamos el
aprovechamiento y el consumo eficiente de los recursos en

nuestros servicios.




El Sistema de Gestion Integrado fue auditado
externamente por SGS, en octubre de 2019, y no se
identificaron oportunidades de mejora en aspectos
ambientales. Sin embargo, en nuestra auditoria interna
identificamos poco control de material particulado en el
carguio y traslado en una de nuestras operaciones, por
lo que se procedid a reforzar la eficiencia en el regado de
viasy mejoramos los resultados.

Asimismo, para la identificacién, la gestion y el control
de los aspectos ambientales que incluimos en nuestras
actividades, nos orientamos por el andlisis del ciclo de vida
delos servicios de laempresa. Este andlisis se focalizé en
la evaluacion de la procedencia de las materias primas
requeridas entodos los procesosy en los planes de manejo
ambiental de los proyectos.

Enese contexto, un aspecto aresaltar es el cumplimiento
de compromisos ambientales identificados en nuestras
obras, que nos ubica en un 92.6 % de cumplimiento. La
brecha hace referenciaa compromisos que se trasladaron
de diciembre de 2019 a enero de 2020 en cuatro de
nuestros proyectos.

A continuacién, detallamos los indicadores que medimos
en las sedes operativas:

[
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A) ENERGIA

El consumo de energia en San Martin estd representado
por el uso de combustibles como diésel, GLP, gasolinay
electricidad, tanto en proyectos como en la sede central,
Centro de Reparacién de Distribucién Central (CRDC).

En 2019 el consumo de energia aumenté en 377 546.67
GJ,loquerepresenta unincremento del 14.07 % respecto
al afio anterior, principalmente por el inicio de proyectos
de la Unidad de Negocios de Mineria. De manera inversa,
el consumo de energia de la Unidad de Negocios de
Construccion decae por el fin de los proyectos de su

cartera.

A continuacion, el detalle de consumos en los Ultimos

4 anos:

Unidad de negocio 2019 (GJ) 2018 (GJ) 2017 (GJ) 2016 (GJ)

Mineria 2589 30014 207175170 681863113 1256 789.59
Construccion 91560.09 23423745 51725313 115 386.94
Lima 342563 75003 114 490.00 364 65419
Total 2684 285.86 2306739.19 7 450 374.26 1736 830.72

Fuente: Reporte Interno de Indicadores Ambientales-GRI-SSOMA-RS 2019




B) RESIDUOS SOLIDOS

Con base en los programas de manejo de residuos que la empresa
implementd en todas sus operaciones, se gestiond, de manera
eficiente, lo generado en 2019. Se implementaron planes que
contemplaban la segregacion, la recoleccion, la disposicion y el

transporte de residuos.

A continuacion, se muestra el cuadro resumen de los residuos que
se generaron durante el afio, asi como su clasificacion segun unidad

de negocio.

Unidad de Residuos peligrosos (kg) Residuos peligrosos (1) Residuos no peligrosos (kg)

IR 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Mineria 184.972.07 199 986.89 552 04399 44344343 32118550 318 604.38
Construccion 18102.25 22 652.35 18 93841 10738993 175 943.50 11423300
Lima 810140 11360.79 8592 1412715 13910.35 3273117
Total 211175.72 234000.03 571068.33 564 960.51 511039.35 465 568.55

Fuente: Reporte Interno de Indicadores Ambientales-GRI-SSOMA-RS 2019

(ii) Seguridad

De acuerdo con la politica de la empresa, documento que define el
marco de accion de nuestras operaciones, existe un compromiso
fundamental con el desarrollo sostenible. Por ello, la compafiia se
esfuerza por satisfacerlo mediante la gestion eficaz de la salud, la
seguridad, el medio ambiente y la responsabilidad social.

Se enfoca en reducir los incidentes y en procurar que el negocio
aporte beneficios duraderos para la sociedad. Para tomar una
decision, se considera la salud y la seguridad, asicomo los aspectos

sociales, ambientales, éticos y economicos.

La meta de prevenir accidentes y enfermedades ocupacionales
es una responsabilidad indeclinable de todos los colaboradores —




independiente de la funcién o cargo que desempefien—.
Para lograr esta gestion eficaz en seguridad y salud, la
organizacion establecié procesos de administracion de
riesgos que se basan en identificar al detalle todos los
potenciales peligros.

Se realizd una valoracion de los riesgos a los que
podrian estar expuestos personas, medio ambiente,
propiedad y procesos. Se implementaron controles
operacionales que mitigaron o eliminaron las probables
pérdidas. En 2016 se realizé unarevisién general de esta
herramienta (IPERC) y, mediante talleres participativos
contodo el personal, se identificaron mejoras que fueron
implementadas durante el afio.

En 2017 se trabajé en la definicion y la difusién de
conceptos y comportamientos vinculados con la
seguridad ocupacional. El objetivo fue intensificar la
sensibilizacion de todo el personal frente a los riesgos
criticos y los comportamientos vitales, mediante
campafas y paradas de seguridad lideradas por los
gerentes de proyecto. Se sensibilizé en cinco (5) riesgos
criticos y diez (10) comportamientos vitales.

Asimismo, ese aflo San Martin invirtid en formar su area
de capacitacion especializada en temas de seguridad.

) (1
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Un afio después, en 2018, se presenté a Martin Seguro,
personaje que caracteriza a un trabajador de SMCG,
lider en seguridad, y que fue clave para reforzar nuestra
campafia “Yo vivo seguro”. También fortalecimos el
cuidado de las manos y, con motivo de la celebracion
del Pert en el Mundial de Futbol 2018, lanzamos una
campafia “Hinchas de la seguridad”,donde usamos una
camiseta y un mensaje motivacional sobre nuestra meta:
cero accidentes.

Enelmarcode lacampafia“Yo vivo seguro”, se elaboraron
2 videos sobre comportamientos vitales y riesgos
criticos para evitar eventos no deseados, de mediano
y alto potencial, en cada una de las unidades laborales.
Asimismo, ese afio San Martin lanzd la Escuela de
Lideres, cuyo objetivo fue desarrollar y potenciar las
competencias de los lideres en las obras o proyectos,
como gestores hacia la consolidacion de la cultura de
seguridad de San Martin. Primero, empezamos con
capacitaciones dirigidas a gerentes de Operaciones y
Obravy jefes de Seguridad, Salud y Medio ambiente.

En 2019 continuamos con la segunda parte de la Escuela
de Lideres, esta vez dirigida a jefes y supervisores de
obra mediante una plataforma e-learning.

Ademds, con el fin de consolidar nuestra cultura de
seguridad,lanzamos nuestra campafia “Piensa en ellos”,
para reforzar el marco del manejo seguro.

Paratomarunadecision,
seconsideralasaludy

la seguridad, asicomo

los aspectos sociales,
ambientales, éticosy
economicos.




CAMPANA “MANEJA SEGURO, PIENSA EN EL CAPACITACION
FUTURO”




-

MAMNEJA SEGURD, PIENSA EN EL FUTURD.

HERRAMIENTAS DE PREVENCION DE FATIGA Y
SOMNOLENCIA



RESULTADOS DE LA GESTION

ACCIDENTES
2019 2018

Persona MA Totaleventos Total eventos

Propiedad
Costo USS

Promedio Movil Accidentes (H.18M)




Enelcuadrodeladerechase muestrael indice
de frecuencia de incidentes en general. Es
la suma de todos los eventos a la propiedad,
personay ambiente, multiplicado por un millon
y dividido entre las horas-hombre trabajadas.
Elresultado es unindicador de 8.0 eventos por
millén de horas trabajadas durante 2019, que se
mantiene dentro de los objetivos establecidos
porlaempresa.

Como San Martin mantiene en los ultimos
afios una baja frecuencia de eventos (menos
de 8 eventos por cada millén de horas/hombre
trabajadas), en 2019 se centrd en lograr que los
accidentes que pudieron tener consecuencias
graves o mortales sean menos que el afio
anterior. En 2019 se redujo la accidentabilidad
hasta 0.51 eventos de alto potencial por cada
millén de HHT. El objetivo para el 2020 es
disminuir ese indicador.

Asimismo, en 2019 volvimos a tener buenos
indicadores, que se reportan a las entidades
peruanas, referidos a los indices de frecuencia,
severidady accidentabilidad. Con esos indices

se mide la gestidn de seguridad en el sector

minero.

N° Trabajadores Horas Exposicion

2019 4,222 9,725,508

O o N W H~ 01 O 9 0 ©

2017

2018

IS

2019
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IF. Accidentes de Alto Potencial - SM

1.80

120

0.60

0.00

2015

2016

2017

2018

2019

0.0033
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) Salud

(

2014 2015 2016

2017

2018

2019

—

Afianzamiento
de los pilares
y los ejes del
programa

de salud
ocupacional

y vigilancia
médica.

Implementacion
del drea de Salud
Ocupacional
entodoslos
proyectos.

Creacion del
drea de Salud
Ocupacional.

e Cumplimiento

e Monitoreoy evaluacion permanente

Consolidacion

del drea de Salud
Ocupacional,junto
alos programas de
seguridad, mediante
la retroalimentacion
y el permanente
reforzamiento
delaculturade
autocuidado parala
salud.

Se sistematiza la
informacion de
salud entiempo
real, se facilitala
identificacion de
dafios y se promueve
latoma de decisiones
conbaseenla
evidencia generada
con las evaluaciones
médicas.

Se consoliday
difunde el sistema
deinformacion
entiempo real,
se evaltuan
herramientas
informaticas
para mejorar
la oportunidad
deaccesoala
informacion.

e Vigilancia de las principales causas

e Seguimiento al 100 % de los colaboradores



|

estado nutricional
calidad del descanso fisico

* relacionesinterpersonalesy familiares

e Programa de Fatigay Somnolencia

e Reincorporacion Laboral (casos de enfermedades cronicas
limitantes)

e Adaptaciénala Altura Geogréfica

e VidaSaludable




(iv) Responsabilidad social

A. GESTION CORPORATIVA

Operaciones
sostenibles

Relaciones de
largo plazo

Integridad y
transparencia

Compromiso con
nuestra gente

Se elabord la matriz de riesgo social para la construccion
(Greenfield), con la finalidad de elaborar planes de
accion para evitar o reducir los niveles de riesgo en el

relacionamiento con nuestros grupos de interés.



B. GESTION OPERATIVA

La gestion operativa estd determinada por el soporte que
brinda el 4rea de Responsabilidad Social al relacionamiento
con nuestros clientes, desde el proceso de licitacién hasta la
gestion social enla operacién delas obras adjudicadas.Enese
ciclo, se disefian planes de responsabilidad social alineados
alas politicas de inversién y los compromisos sociales de los
clientes, asicomo a las caracteristicas de la zona de influencia
de los proyectos. Los planes cumplen 3 ejes de accion:

e Generacion de oportunidades, cuyo objetivo es
maximizar el impacto econémico de los programas, de
mano de obralocal, formacién técnicay promociones.

e Gestiondelriesgosocial, que tiene por objetivo sensibilizar
y capacitar enlos protocolos de conducta social, identificar
factores de riesgo social y ejecutar medidas correctivas en
coordinacién con el drea de Asuntos Sociales del Cliente.

¢ Inversién social, que busca aportar a la consecucion de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) trabajados
en 2019:

e ODS3.Saludy bienestar

e ODS 8. Promocion del trabajo decente y crecimiento
econdémico

e ODS10.Reduccion de las desigualdades

e ODS13. Accion por el clima

e ODS16.Paz,justicia e instituciones sdélidas

En ese sentido, durante 2019:

Elaboramos 19 planes de responsabilidad social
alineados a las condiciones sociales locales y a las
estrategias de los potenciales clientes, para participar en
diferentes licitaciones.

Dimos cumplimiento al 100 % de los compromisos
de responsabilidad social adquiridos en los proyectos
con nuestros clientes: Cementos Pacasmayo, Unacem,
Cemento Argos, Minera Yanacocha, Minera Las
Bambas, Sociedad Minera El Brocal, Provias Nacional.
Asi, contribuimos con el desarrollo sostenible de las
poblaciones del drea de influencia de los proyectos y con
la gestién de los riesgos sociales de forma preventiva.




C. INICIATIVAS ESTRATEGICAS

CULTURA DEL CUIDADO DEL AMBIENTE

PROGRAMA PARA, OBSERVA, AVISA DE
NUESTRO SOCIO VOLVO




e

PROGRAMA DE FORMACION DE OPERADORAS
DE VOLQUETES

DONACIONES



TALLERINSTALACIONES ELECTRICASEN
EDIFICACIONES

TALLER SEMBRANDO VALORES




A continuacion, presentamos los indicadores de la gestion de responsabilidad social y las relaciones

comunitarias 2019, vinculadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible:

Grupo de interés

Actividad
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Cliente/socios

2862 colaboradores locales en

Todos nuestros

Comunidad Contratacion local .
nuestros proyectos clientes
Programade
Comunidad/ Formacion de D muieres particinantes Unacem
colaboradores Operadoras de ) P P ElBrocal

Volquetes

Comunidad/
proveedores

Taller Instalaciones
Eléctricasen
Edificaciones

42 participantes de la
comunidad, de empresas
y estudiantes locales de
Cotabambas, en Apurimac

Minera Las Bambas
Sencico

Instituto Tecnologico
de Challhuahuacho

Proveedores locales

Compras locales

435 proveedores de las
comunidades locales

S/65 612 460.25 en compras
locales

85 % de las compras totales

Todos nuestros
clientes

Comunidad/
colaboradores

Campanfias de salud

2 campafias de salud
102 personas atendidas

Minera Las Bambas

Programa Mi
Familia hace parte

15 familias participantes

Cementos Argos
y Omya Andina,

de mi Seguridad Colombia
Comunidad Programa Para, 556 nifios Unacem
Observa, Avisa 12 voluntarios de San Martin Volvo
Minera Yanacocha
Ministerio de|
N 40 mujeres participantes de ms S a}
: Campanfa v . Mujery Poblaciones
Comunidad zona de influencia directa
Sembrando Valores Vulnerables
Carachugo .
Centro Emergencia
Mujer
13 == Segregacién de 127 kg de plastico /
Colaboradores/ ) 237 kg de papely cartén
papel, cartén, Interno

P 2

comunidad

botellasy plastico

Campanfas de sensibilizacion
ambiental







e




Los principales procesos legales y administrativos seguidos durante 2019 fueron los siguientes:

Demandante Demandado Asunto Monto demandado

Provias Descentralizado Consorcio San Martin-
10. ivilde Li VEGSA i \ izacic N
0.0 Juzgado Civilde Lima GSAy Consorcio ndgnjmz&mmn por dafiosy S/1018 37850.
Exp.n.0 26071-2008-0-1801-JR- BADALLSA-VWAS perjuicios
CI-10 GEOCONSULT
Constructora Casme

San Martin Contratist R bilidad civil
2.0 Juzgado Civil de Cajamarca Gaer;er;re‘sns Zm A exetsrzzgifra‘cltjalcm USD 80 000.00
762-2019-0-0601-JR-CI-02 o
Calderdn Flores, Hernédn Isaac
10.0 Juzgado Laboral de Lima, Exp Indemnizacién por despido
n.0 01230-2011-0-1801-JR-LA-10. | San Martin Contratistas o Ede benpeﬂdos [
Actualmente Juzgado Civilde SUM | GeneralesS. A. sociales ypag '
Exp.n.o 00108-2011-0-3002-JR-
LA-0O1
Fernandez Cipriano de Ramos,
Graciela Luz San Martin Contratistas Demanda de indemnizacion
2.0 Juzgado Mixto de Yauli, La porincumplimiento de normas | S/109176.32

GeneralesS.A.
Oroya laborales
Exp.n.0160-2012
Huaman Tongo, Eliseo
ler Juzgado de Trabajode San Martin Contratistas Indemnizacién por dafios y
Cajamarca Generales S.A./Empresa perjuicios, por incumplimiento [ S/1084 000
Exp.n.0 00556-2013-0-0601-JR- Minera Gold Fields La Cima. | de normas laborales
LA-O1
Marco Antonio Llontop
Mendoza

Marti . | o .

Juzgado de Trabajo transitorio, San Martin Contratistas ndemnizacion por despido S/100 9074

sede Qhapaq Nan
Exp.n.0 338-2017

Generales S A.

arbitrario




J
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Demandante Demandado Asunto Monto demandado
Gerson Tomas Maguifia Morales
Juzgado Especializado de Trabajo | San Martin Contratistas Demanda de indemnizacion
, . S S/58302.92
de Lima Sur Generales S. A. por dafios y perjuicios
442-2016-0-3001-JR-LA-01
Cercado Garay, Edilberto ) _ o B
San Martin Contratist Ind d
Juzgado Mixto de Bambamarca Gaezer:\re‘snS Zn R ner_eunccr;gjcgncggé anosy S/90604.0
Exp.n.0120-2015 o perl P
Malaver Olortegui Ramos
Francisco
San Martin Contratist Ind despid
Juzgado Mixto de Bambamarca, Gaer;er:e‘sns Zm R ;rbiet?;izauom pordespido S/150 000.00
Exp.n.0 196-2015-0-0605-JM- o
LA-O1
Félix Soriano Zapata
19.0J doE ializado d San Martin Contratist Ind despid
o gzga Q specializado de an Martin Contratistas n vemmzamon por despido $/9360000
Trabajode Lima Generales S. A. arbitrario
10947-2017-0-1801-JR-LA-03
Rosendo Sanchez Santisteban
3.er Juzgado Especializado San Martin Contratistas . .
P de benefi | S/495 81619
Permanente de Trabajo Generales S.A. ago debeneticlos soclales /
Exp.n.0 7667-2017
Bernardo Saucedo Acufia
San Martin Contratist Ind d id
Juzgado Mixto de Bambamarca S naemnizacion poraespido S/66126.00

Exp.n.0 0060-2017

Generales S. A.

arbitrario




Demandante

Demandado

Asunto

Monto demandado

Acuna Campos Lorenzo Melchor,
Eufemia Guarniz Martinezy
Jhon Michael Acuna Guarniz,
sucesores de Lorenzo Melchor

San Martin Contratista

Indemnizacion por dafios y
perjuicios por incumplimiento

N Generales S. A./ Transportes S/1744 660

Acuia Campos Vosel de normas laborales

Juzgado Mixto de Bambamarca ! (enfermedad ocupacional)

Exp n.o 00094-2015-0-0605-JM-

LA-01

Diego Bracamonte Pisfil

S daSaladeD h San Martin Contratist Ind daf

eguh a .aa e Derecho an Martin Contratistas n gnjmm(:mn por dafiosy S/4 73110100

Constitucional de la Corte Suprema | Generales S. A. perjuicio

Casacion 20815-2018

Rodolfo Quispe Osorio San Martin Contratistas \ndgmhizacién por dafiosy $/90 00000
GeneralesS.A. perjuicios

Clemente Surco Mendoza San Martin Contratistas \mdgmﬁizacién por dafiosy S/1318512.96
GeneralesS. A perjuicios

Gustavo Javier Chavez Quiroz

ler Juzgado Especializado de San Martin Contratistas Reposicion/indemnizacién por

Trabajo, sede Qhapaq Nan Generales S, A dasos e . S/164210.85

Exp. n.01381-2018-0-0601-JR- o y et

LA-O1

Santisteban Fernandez, David

Moisé

Se’?ifneasSala Laboral San Martin Contratistas Pago de remuneraciones S/164 000

Exp.n.0 07688-2017-0-1801-JR-
LA-15

Generales S A.

(vacaciones)
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Demandante Demandado Asunto Monto demandado
Gilberto Fernandez Izquierdo
TerJuzgado Especializado de San Martin Contratistas Indemnizacion por despido $/80 000
Trabajo Permanente Generales S. A. arbitrario
19031-2018-0-1801-JR-LA-01
David Isaias Jaimes Gallardo
5.0 Juzgado Especializado de San Martin Contratistas Desnaturalizacion de contrato/ $/500 000
Trabajo Permanente de Lima Generales S. A. indemnizacién
07853-2018-0-1801-JR-LA-05
Wilder Jhancarlo Sanchez
Vasquez San Martin Contratistas o !
Pago de benef \ S/50903

Juzgado Mixto de Bambamarca Generales S.A. ago debeneticios sociales /
316-2018-0-0605-JM-LA-01
Jenry William Villegas Castrején ) . R ,

San Martin Contratist Ind d d
Juzgado Mixto de Bambamarca Gi!erjlrelsns im A anrb“etr;r;\zacwon pordespido S/79220.52
00326-2018 o
Wilmer Diaz de la Cruz

San Martin Contratist Ind i ic d id
Juzgado Mixto de Bambamarca Gzrr!erzlretsns Zﬂ R anrbi:;r;\éacwon R S/615834
00327-2018 o
Gerardo Guerrero Ortiz

San Martin Contratist Ind despid
Juzgado Mixto de Bambamarca B nasmnizacion por aespido S/76 657.32

00329-2018

Generales S. A.

arbitrario




Demandante Demandado Asunto Monto demandado
Cllmer Alberto Acunia Conzdles San Martin Contratistas Indemnizacion por despido
Juzgado Mixto de Bambamarca Generales S, A arbitrario P P S/59 619.24
00351-2018 o
Saul Gallardo Acuiia
San Martin Contratist Ind i ic d id
Juzgado Mixto de Bambamarca Gaerr]wer;re‘sns Zm R anrbietrrr;rrwi\éamom pordespido S/59 619.24
00352-2018 o
Ramos Francisco Malaver
| . Mart( . | o .
Oortegw‘ San Martin Contratistas nd.emn.\zamon por despido S/58264.56
Juzgado Mixto de Bambamarca GeneralesS. A. arbitrario
00362-2018
Hipélito Barros Castillo _ . .
San Martin Contratist Ind : d d
Juzgado Mixto de Bambamarca Gae!er;re‘sns im R ar;bietl:;?i‘cz)aaom pordespido S/94 91496
00367-2018 o
Omar Félix Giraldo Bueno
5.0 Juzgado Especializado de San Martin Contratistas Indemnizacién por dafiosy
‘ ‘ A o S/168 640
Trabajode Lima Generales S. A. perjuicios (neumoconiosis)
08276-2018-0-1801-JR-LA-05
Leonardo Lazaro Lopez Miranda
39.0J dode Trabajode Li San Martin Contratist Ind dafi
oJuzgadode Trabajode Lima an Martin Contratistas ndemnizacién por dafiosy S/100 000

Exp.n.0 1465-2019-01801-JR-
LA-85

Generales S A.

perjuicios (neumoconiosis)
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Demandante Demandado Asunto Monto demandado
Maximo Juliadn Villajuan Chipana
2.0 Juzgado Especializado de
Exp. n.0 11465-2019-0-1801-JR- o Pl
LA-02
Oscar Casas Bueno San Martin Contratistas Derechos laborales
02146-2016-0-0601-JR-LA-01 GeneralesS. A (indemnizacion por S/1282130
Juzgado de Cajamarca Qapac Nam o enfermedad ocupacional)
Williams Venturo Cosme

Marti . | o .

Juzgado Mixto de Bambamarca San Martin Contratistas ndemnizacion por despido S/227 75424

134-2019

Generales S. A.

arbitrario










Peru:

Jr. Morro Solar N° 1010,
Santiago de Surco - Lima
T. (561-1) 450 1999

Colombia:

Cra. 48 20 -114 Of. 725 - Centro Empresarial
Ciudad del Rio - Medellin

T. +57 4 609 6476

Espaiia:

Calle Canalejas N° 22, piso 5
Sevilla - Espafia

T. +34 955785661

C. +34 638173476

Construyendo modernidad

sanmartin.com






