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Declaracion de
responsabilidad

El presente documento contiene informacion veraz vy
suficiente sobre el desarrollo del negocio de San Martin
Contratistas Generales S. A. durante el afio 2024. Sin perjuicio
de la responsabilidad que compete al emisor, los firmantes se
responsabilizan por su contenido, conforme a los dispositivos
legales aplicables.

Lima, 31de marzo de 2025

Victor Cano Laredo
Gerente general

r>

/”;f:';'

SaralLedn-Prado Aladzeme
Gerente de Administraciéony Finanzas
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Movimos 122,031,213
toneladas totales de
material

122,749.05 TCO2eq

generadas

Somos en una empresa de
vertimiento CERO

13,675 empleos

directos e indirectos
generados

81mujeres
trabajadoras locales

USD 238 millones en

ventas

+USD 600 millones

en proyectos adjudicados

Reducimos en18.43%
nuestra huella de carbono

2,820 técnicosy

operadores capacitados
en 13146 horas por la Escuela de
Entrenamiento SM

9 comités de obra
implementados para conocer
las necesidades de nuestros
colaboradores

28% mas empleo generado
queenel2023

USD 2,029 millones de
backlog
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02. Somos San Martin: Cifras destacadas

2% deingresos
destinados a tecnologiay
mecanismos de seguridad

CERO accidentes

mortales e incapacitantes
permanentes

170,533 horas
de capacitacion en
seguridad, saludy
medioambiente

531colaboradores
locales

Invertimos USD 4.8

millonesen compras a
proveedores locales de las
comunidades de nuestros
clientes citacion en seguridad,
salud y medioambiente

USD 44 millones
EBITDA

(NoGRIEOLTD
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Carta del
Presidente

del Directorio
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A nuestros estimados accionistas, colaboradores,
clientes, socios y sociedad en general:

Con satisfaccién, me dirijo a ustedes para presentar la
primera Memoria Integrada de San Martin Contratistas
Generales S.A., correspondiente al afio 2024. Este
documento ha sido elaborado de forma voluntaria bajo
los estdndares internacionales del Global Reporting
Initiative (GRI) y del Sustainability Accounting Standards
Board (SASB). Cumple, asimismo, con los requisitos de la
Superintendencia del Mercado de Valores y representa
un paso firme hacia una gestion mas transparente, ética y
orientada a la rendicion de cuentas.

Elafio 2024 trajo consigo importantes avancesinstitucionales
y operativos que reafirman nuestro compromiso con una
gestién responsable, eficiente y de largo plazo.

Destaco, especialmente, un cambio clave en nuestra Alta
Direccidn. Asi, damos la bienvenida al Sr. Victor Daud Cano
Laredo como nuevo Gerente General, cuya vision y experiencia
contribuirdn a consolidar nuestro liderazgo. Agradecemos
sinceramente al Sr. Alfonso Alberto Brazzini Visconti por su
compromisoy valioso aporte durante su gestion.

Siguiendo en el dmbito de la gobernanza, este afio llevamos
acabo unarenovacion de nuestro Directorio por un periodo
de 2 afios. En este contexto, fortalecimos su composicién
incorporando un miembro independiente, lo que promueve
una toma de decisiones mas objetiva y alineada con las
mejores practicas. Asimismo, reforzamos nuestro sistema de
cumplimiento alampliar el Modelo de Prevencién de Delitos
y manteniendo una evaluacién de riesgo de corrupcion en
niveles bajos.




En el plano operativo, logramos la adjudicacién de 2
licitaciones de gran importancia con nuestro cliente
Shougang Hierro PerU, lo que demuestra nuestra capacidad
para ejecutar operaciones de gran escala bajo condiciones
de alta exigencia. Estos nuevos contratos incorporan,
ademas, el uso de camiones hibridos, lo que representa
un paso concreto hacia una operacién mas eficiente y
con menor impacto ambiental. Ademas, constituimos la
Unidad de Negocios Equipos, area que busca garantizar
eficiencia en el uso de nuestra flota, asegurar disponibilidad
a costos competitivos y abrir nuevas oportunidades de
negocios a partir de nuestros activos y servicios técnicos
especializados.

Fortalecimos también nuestra cadena de suministro
mediante un modelo centralizado de abastecimiento. Este
es operado desde el Centro de Reparacion y Distribucién
Central (CRDC), lo que nos permite mejorar la planificacién,
eficienciay estandarizacion logistica a nivel nacional. Esta
transformacion, fuertemente apoyada en tecnologia como
SAP vy apalancada por el financiamiento internacional,
refuerza nuestra capacidad operativa y organizacional.

En cuanto a nuestra gestion financiera, los resultados del
afio 2024 fueron sélidos y alentadores: alcanzamos un
EBITDA de USD 44 millones, ventas por USD 238 millones
y un backlog de USD 2,029 millones. Ademas, seguimos
manteniendo un enfoque de prudencia en nuestras
inversiones. La inversion en CAPEX durante 2024 ascendid
a USD 15.3 millones, lo que refleja nuestra estrategia de
inversion focalizada y controlada, iniciada en 2020 debido
alapandemia del COVID-19y continuada por la coyuntura
politica del pafs. Esta inversion nos permitié realizar una
transicion hacia una flota de tecnologia de punta, lo cual
optimiza nuestros recursos y mejora nuestra eficiencia
operativa.

La seguridad ocupacional sigue siendo uno de nuestros
pilares fundamentales. Alcanzamos el hito de cero
accidentes mortales o con incapacidad permanente,
producto de una cultura preventiva activay de lainversién
sostenida del 2% de nuestrosingresos en nueva tecnologiay

|
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en fortalecer nuestros mecanismos de seguridad. Brindamos
mas de 170,000 horas de capacitacion en seguridad, salud
y medioambiente, y reforzamos nuestras capacidades
operativas mediante la Escuela de Entrenamiento, que formo
amas de 2,800 técnicos y operadores.

En cuanto a la generacién de empleo, crecimos mas de
un 28% respecto al afio anterior, con un total de 2,188
colaboradores. De ellos, 531 fueron personas locales, y
81 de ese total fueron mujeres, lo que refuerza nuestro
compromiso con el desarrollo de talento en las regiones
donde operamos y con la inclusion laboral. Asimismo,
nuestras compras a proveedores locales alcanzaron,
en promedio, S/ 18 millones, impulsando el dinamismo
econdmico en los territorios.

En el frente ambiental logramos reducir nuestra huella de
carbono en un 18.43% y cumplimos al 100% con nuestros
compromisos ambientales. Ademads, realizamos un
inventario de neumaticos fuera de uso (NFU) sentando
las bases para la incorporacién de una estrategia de
economia circular para su gestion, lo que refuerza nuestra
responsabilidad con el impacto operativo y ambiental.

Estos resultados son fruto de la dedicacion y compromiso
diario de nuestros colaboradores, a quienes quiero
expresar misincero agradecimiento. Su talento es el motor
que impulsa el éxito de San Martin. También agradezco
a nuestros accionistas, clientes y proveedores por su
confianza constante.

Juntos seguimos construyendo una empresa referente en
la industria, competitiva y con propdésito, generando valor
sostenible paratodos nuestros grupos de interés.

Raul Siucho Dextre
Presidente del Directorio

(GRI2-22)
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47. Quienes somos

Somos lideres en brindar servicios esenciales a empresas
mineras de primer nivel en Peru. Nos especializamos en
grandes movimientos de tierras y servicios de construccion para
proyectos mineros. Nuestros servicios son clave para garantizar
la produccion eficiente y sostenida de minerales a lo largo de
toda la vida Util de las minas.

Como parte de nuestros servicios, ofrecemos soluciones
integrales a lo largo de la cadena productiva minera. Ello
abarca desde la operacion y explotacién de minasy canteras
hasta la construccién de infraestructura necesaria para la
implementacion exitosa de los proyectos de nuestros clientes.

A lo largo de mas de 30 afios hemos consolidado, de manera
ininterrumpida, relaciones y vinculos comerciales solidos y de
largo plazo conlos principales actores de la industria minera.

Nuestra trayectoria incluye la construccion de proyectos
privados emblemdticos en Pery, asicomo en Colombia y Espafia
através de nuestras filiales.
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411. Nuestracultura: el ADN
de San Martin

Nuestra cultura organizacional trasciende las simples Manifiesto de Cultura SM
declaraciones; es la esencia que impulsa cada una de nuestras
acciones. Nuestra cultura se promueve en 3 frentes distintos. “Creemos que es posible construir un pais

mejor. Por eso vivimos cada proyecto con la

e En lo estratégico. Nos enfocamos en el desarrollo misma pasion.
integro, buscando siempre trascender en el tiempoy generar
unimpacto positivo en la sociedad. Planificamos con vision Como si fuera el primero, mostrando respeto hacia
de futuro, anticipdndonos a los retos y oportunidades del todas las personas y compromiso con el desarrollo del
sector, asegurando el crecimiento sostenible del negocio negocio, pero sobre todo con un desarrollo integro,
y de nuestros colaboradores. que nos lleve a trascender en el tiempo y en nuestra

sociedad.

e Enlasoperaciones. Cadaproyectoloabordamosconla
misma pasiony compromiso que el primero, garantizando Entendemos la importancia de construir y cuidar
altos estandares de calidad, seguridad y eficiencia. nuestras relaciones. Por eso integramos nuestro
Aplicamos nuestro conocimiento y experiencia para ofrecer conocimiento para brindar soluciones dptimas,
soluciones dptimas que aseguren la sostenibilidad y el éxito demostrando compromiso, apoyo incondicional
de cadaobra. y poniendo nuestra experiencia y respaldo a

disposicion para generar vinculos de largo plazo.

e Ennuestrasrelaciones. Creemos en el desarrollo de
vinculos de largo plazo, basados en el respeto y la confianza. Respondemos la confianza que depositan en
Trabajamos en equipo, promoviendo la colaboracion nosotros, trabajando siempre en equipo, dando
y el aprendizaje continuo, porque sabemos que juntos lo mejor de nosotros y anticipdndonos a los retos

logramos mas. futuros.

Aqui'vivimos de acuerdo con lo que creemos. Quien
vive asi, vive la cultura San Martin”.
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Nuestra Mision

Brindar soluciones en operacidon minera, construccion
e infraestructura para generar valor a nuestros clientes,
colaboradores, accionistas y la sociedad.

Nuestra Vision

Ser reconocidos en el mercado iberoamericano como el socio

estratégico de nuestros clientes.

QA Nuestros Valores

)
.

Excelencia. Lograr los objetivos mediante la gestion
eficiente de los recursos.

2. Sustentabilidad. Actuar en armonia con el medio
ambientey las comunidades de la zona de influencia, asicomo
promover la seguridady cuidar la salud de los colaboradores.

3. Integridad. Actuar siempre de forma éticay transparente.

4. Innovacién. Fomentar una cultura de mejora continua 'y
el desarrollo de nuevas soluciones.

5. Orientacion al cliente. Entender las necesidades de
nuestros clientes y buscar altos niveles de satisfaccion.




|
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Nuestra cultura es el pilar fundamental que sustenta nuestro éxito y nos distingue en la industria. Por ello hemos implementado

diversas iniciativas para asegurar que nuestros valores y principios se integren en el dia a dia de nuestra organizacion.

® Inducciones
v Desde el primer dia brindamos a nuestros nuevos
colaboradores una induccion estructurada que les
introduce a nuestra cultura organizacional, valores y
pilares estratégicos.

s |
- , -
ﬁE{ v Este proceso permite comprender nuestro propdsito y
. surolen el logro de objetivos.
5 ; ® Fortalecimiento del compliance
L] . . .
v Promovemos una cultura de integridad y cumplimiento,
P asegurando que todos nuestros colaboradores conozcan

y respeten nuestras normativas internas, codigos de
conductay principios éticos.

v Nos aseguramos de que nuestras operaciones y
relaciones con grupos de interés estén alineadas con
estos principios.

v

® Campanas ADNSM

Através de estainiciativa, reforzamos nuestros valoresy
pilares organizacionales, fomentando comportamientos
positivos y fortaleciendo la identificacion de nuestros
colaboradores con nuestra cultura.

Relacionamos los hitos de la Empresa con las
caracteristicas que definen nuestra cultura,
consolidando el sentido de pertenencia.

® Evaluacidony desarrollo de competencias

v

Implementamos mecanismos para evaluar y desarrollar
las competencias alineadas con nuestros valores
organizacionales.

Medimos como nuestros colaboradores interiorizan vy
aplican estos principios en su desempefo diario, asegurando
la coherencia entre la cultura y la ejecucion operativa.

(GRI2-23) (GRI2-24)
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4.1.2. Principales hitos

1990 1999 2007 2012

= e Oum®,

San Martin fue fundado

Cierre del contrato

con UNACEM para la
explotacién de las canteras
Atocongo y Pucard (ambas
ubicadas en Lima)

SM

sanmartin

Cierre de operaciones
con las principales
empresas mineras del
centro del Pert: Minera
Milpo, Volcan Compafiia
Minera, Yauliyacu,
Quiruvilva

Compra de los primeros
diez camiones mineros
Wabcode35TMy
adquisicion de una flota
de camiones todoterreno
CAT 777 de 100 TM y palas
hidraulicas de 10 m®

1990-97

C

Nuevos clientes se
sumaron al portafolio

de San Martin: Mina
Buenaventura, Shougang,
Gold Fields, entre otros

SHOUGANG HIERRD PERL .44
T T R P T

2000-05

O—C

Cambio de marcaaSan
Martin Contratistas
Generales S.A

Primera emision de bonos
privados de USD 14 MM en
mercados internacionales
(Londres)

hy

San
Martin

N
7

Empresas ICA, unade
las constructoras mas
grandes de México,
compra el 51% de las
acciones de San Martin

ICA

C

Mayor diversificacion de
cartera de clientes: Maple
Energy, empresa Freeport
Peru, Minera Coimolache,
entre otros

CIA MINERA COHIMOLACHE 5.4.
ULE. TANTAHUATAY

3
o

2009-11

Q

Firma nuevos contratos
con Buenaventuray
Southern Peru

o
.
SOUTHERN COPPER

SOUTHERM FERU

2013
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2014 2016 2019 2022 2024

San Martin firmo Cambio de Gerencia General
un contrato marco

con Shougang para

EmpresasICA, unade
las constructoras mas
grandes de México,

Adjudicacién del
primer proyecto
en Colombia con

El 22 de diciembre,
Shougang acordé
extender el

Fortalecimiento del
Directorio

compra el 51% de las Cementos Argos ejecutary terminar contrato marco : ”
acciones de San Martin la extraccién de hasta finales de San Martin cerré contratos
mineral diciembre de 2034 con clientes de primer nivel:
Shougang y Compafiia
Minera Ares
vER, e,
& SEne e S,
N ( 7k ek
Gy Gue™ 5';
FIRST QUANTUM ARGOS TR O P A R

D T R D

COMPARL MIVERLA RETS S AL

O=O

A San Martinsele

2015

2017

Grupo Siucho compra la totalidad

Primer y segundo programa
de emision de bonos

2020

San Martin cerré nuevos

’ PAN AMERICAN
= SILVER =—

San Martin Contratistas

otorgaron nuevos de la participaciéonaICA contratos con clientas de cierracontratode
contratos: Pacasmayoy San Martlngafasu it 18 primer n!veI: Pan Amrlf:lan Srse;;zosi;r;:lcado por
Molycop Colombia con laempresa OMYA Sl!ver, HInEHEC e DAl

Andina Minera Ares USD 105MM destinados

para CAPEX 2023 -2024,
Reestructuraciones de

PBCESI'I'IE}\"O . por USD 25,6 MM para = deuday proveedores
inversionistas institucionales USD 20MM en cartas

= fianzas

minNnsur
MOLYCOP (i san
) Martin &
f

COMPANLA MIKERA ARES 5.AC, Sﬂ ntﬂﬂdEI'

2023
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4.1.3. Grupoeconomico

()

Julian Siucho 51 O/O 490/0 [ Sociedad de Cantera

Apac San Martin'

4 A

— | | ,San -~
. Martin

B 1
\_ J
100% 100%
San Martin o o San Maytin
Minera Colombia Contratistas p
Generales Espafa
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4.2. Participacionen
gremios y asociaciones

Consideramos clave nuestra activa participacion en asociaciones sectoriales, donde
compartimos buenas practicas, impulsamos iniciativas colectivas y contribuimos al
fortalecimiento del sector.

Estas alianzas nos permiten mantenernos actualizados sobre tendencias, marcos normativos
y desafios comunes, ademas de representar los intereses de nuestra industria de manera

colaborativay responsable.
(GRI2-28)

chmars da comarncis
peruana ching
cAmara £5)
DE COMERCIO
Bt 04 CANADA-PERU ISEM

4.3. Reconocimientos,
premios, certificaciones

Tenemos un compromiso con la excelencia operativa, la integridad y la sostenibilidad. Por
ello nos esforzamos en cumplir con los mas altos estandares nacionales e internacionales, lo
que se refleja enlas certificaciones que hemos obtenido. Estas distinciones avalan la solidez
de nuestros sistemas de gestion, fortalecen la confianza de nuestros grupos de interésy nos
impulsan a seguir mejorando cada dia.

—
e sl 4o 3043
L e Y S
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Gobierno corporativo:

unaculturade
transparencia
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5.1. Gobierno corporativo

;26

Entendemos que una gestién responsable y transparente es
clave para asegurar la sostenibilidad de nuestro negocio y
fortalecer la confianza de nuestros grupos de interés.

En tal sentido, hemos consolidado un modelo de gobierno
corporativo que promueve la rendiciéon de cuentas, la toma
de decisiones informada y el cumplimiento ético en todos los
niveles de la organizacion. Este modelo se basa en principios
solidos, alineados con las mejores practicas internacionales,
y refleja nuestro compromiso con la transparencia y la ética
empresarial. Los principios son 4.

e Transparencia. Divulgacion clara y oportuna de
la informacion relevante sobre la Empresa. Somos
responsables de nuestras accionesy sus consecuencias.

* Responsabilidad.Compromiso con el cumplimiento de
obligaciones legales, éticas y ambientales.

e Equidad. Trato justo y equilibrado para todos los
stakeholders.

e Sostenibilidad. Integracién de criterios ambientales,
sociales y de gobernanza en la estrategia empresarial.

Nuestro enfoque busca garantizar que las decisiones
estratégicas estén alineadas con nuestros valores, nuestra
visién de largo plazo y los intereses de nuestros accionistas,
clientes, colaboradores y comunidades.

(3-3 Gobierno Corporativo)

Nuestro compromiso

Estamos comprometidos a llevar a cabo nuestras
actividades de manera ética y responsable. Lo
haremos con honestidad, integridad y en linea
con nuestros valores;

Adoptamos la seguridad como uno de
nuestros valores y, por lo tanto, emprendemos
nuestras actividades de manera segura y de
forma responsable. Respetamos las leyes,
regulaciones, cdédigos y estandares de la
industria, demostramos respeto por la dignidad
humana; valoramos la diversidad y garantizamos
una buena gestion ambiental.




|
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5.1.1. Estructuraorganizacional

DIRECTORIO

OFICIAL DE
CUMPLIMIENTO
Y ENCARGADO
PREVENCION

GERENTE
GENERAL

GERENTE DE
DESARROLLO
ORGANIZA-
CIONAL

GERENTE LEGAL
Y DE ASUNTOS
CORPORATIVOS

GERENTE DE
ADMINISTRACION
- Y FINANZAS

GERENTE DE
UNIDAD DE
NEGOCIO EQUIPOS
YACTIVOS
FIJOS

GERENTE DE

GERENTE DE GERENTE DE GERENTE

UNIDAD MINERIA Y SSOMAYRS LOGISTICA COMERCIAL

CONSTRUCCION

(GRI2-9)
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5.1.2. Organo de gobierno

Directorio

Es el maximo érgano de administracidn, supervisién, control y
representacion de la Empresa. El Directorio revisa y aprueba
el plan estratégico que cada gerencia presenta durante las
sesiones convocadas, fortaleciendo asi la alineacion entre
la vision institucional y la ejecucion operativa. Asimismo, en
San Martin contamos con distintos comités especializados
integrados por los miembros del Directorio y las gerencias que
abordan asuntos criticos para el desempefio organizacional,
incluyendo aquellos relacionados con aspectos econdmicos,
sociales,ambientales y de gobernanza (ASG).

Nuestro Directorio estd conformado por 4 miembros titulares,
elegidos por la Junta General de Accionistas. Segun lo dispuesto
en nuestro Estatuto Social, los directores son designados por
un periodo de 2 afios, con posibilidad de reeleccién indefinida.

Su mandato concluye con la aprobacién de los Estados

Financieros del ejercicio, momento en el cual se elige o
designa un nuevo Directorio. Los directores son elegidos con
base en las buenas préacticas de gobierno corporativo y su
trayectoria profesional, honorabilidad e independencia.

De acuerdo con nuestro Estatuto, ningun director puede
tener intereses opuestos a los de la Empresa. En linea
con este principio, los miembros del Directorio suscriben
anualmente una declaraciénjurada sobre conflictos de interés,
en cumplimiento de nuestras politicas de integridad y buen
gobierno corporativo.

El Oficial de Cumplimiento es responsable de verificar la
consistencia de dichas declaraciones con la informacién
institucional y con los controles establecidos en nuestro
sistema de debida diligencia. Cualquier observacién relevante
es reportada oportunamente al Directorio, asegurando una
gestiéntransparentey responsable de laconduccién de nuestra

organizacion.
(GRI2-10) (GRI 2-12) (GRI 2-13) (GRI 2-16) (GRI 2-15)
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Mediante Junta General de Accionistas del 9 de mayo de 2024 se renové el Directorio de la Sociedad por un periodo de 2 afios, del
2024 al 2026. Los miembros del Directorio para este periodo son los que se listan a continuacion.

Ejecutivoo No

Ejecutivo

Indepen-

dencia

Ingreso al
Directorio

Descripcion de su trayectoria y competencia

Raul Siucho
Dextre

No ejecutivo

No

19/06/2012

Presidente del Directorio desde el 15 de septiembre
de 2020. Nacionalidad peruana. Se gradué como
Ingeniero Civil por la Universidad Peruana de
Ciencias Aplicadas (UPC). Antes trabajo como socio
de Premium Brands, empresa de distribucion de
productos de consumo. Representa marcas de lujo de
todo el mundo, como las del grupo LVMH.

Julidn Siucho
Dextre

No ejecutivo

No

19/06/2012

Nacionalidad peruana. Fue Presidente del Directorio
hasta el 2020. Se gradud como Administrador por

la Universidad del Pacifico (UP) y como Ingeniero
Econdmico por la Universidad Cientifica del Sur.
Realizd la Maestria en Alta Direccion en la Universidad
de Piura, y en Gestiony Direccion de Empresas
Constructoras e Inmobiliarias en la Pontificia
Universidad Catélica del Perti (PUCP).

Antes trabajé en Considex S. A, como Jefe de
Administraciény Operaciones,y en Premium Brands,
como Director.

Ivan Siucho
Dextre

No ejecutivo

No

19/06/2012

Es Vicepresidente del Directorio desde el 19 de junio
de 2012. Nacionalidad peruana. Se gradué como
Ingeniero Civil por la Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas (UPC). Realizd un MBA en |E University,
Madrid, Espafia. Antes trabajé como socio fundador
de Premium Brands, empresa de distribucion de
productos de consumo. Representa marcas de lujo de
todo el mundo, como las del grupo LVMH.

Gonzalo De
Las Casas

No ejecutivo

Si

09/05/2024

Abogado por la Pontificia Universidad Catodlica del
Peruy Socio Principal del estudio Rebaza, Alcazar

& De Las Casas Abogados. Cuenta con unasoliday
reconocida experiencia en banca, finanzas y derecho
corporativo.

(GRI2-1D

" Desde esta fecha el Directorio sesiond con 4 miembros. El 14 de febrero 2025 ingresé Alberto Cérdenas como quinto director de la Sociedad.
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Sesiones del Directorio

En el 2024, el Directorio celebrd 13 Sesiones de Directorio, que se detallan a continuacién.

Sesion Resumen

Sesion del 31de enero
de 2024.

El Directorio, por unanimidad, tomé conocimiento de lo siguiente: (i) se le informo del seguimiento
de acuerdos adoptados en la Sesion de Directorio precedente; (i) se expuso la informacion remitida
al Directorio; (i) Reporte de SSOMA; (iv) Reporte de Estados Financieros; y (v) Reporte de Comité
Operativo.

Sesidn Extraordinaria
del 31de enerode
2024.

El Directorio aprobd: (i) presentacion del Informe Anual del Oficial de Cumplimento correspondiente al

2023y (i) acciones para el afio 2024 en materia de prevencién de lavado de Activos y Financiamiento del

Terrorismo.

Sesion Extraordinaria
del 20 de febrero de
2024.

El Directorio aprob¢ el Reporte del Sistema de Gestion Antisoborno - 1SO 37001.

Sesiondel 28 de
febrero de 2024.

El Directorio, por unanimidad, tomé conocimiento sobre lo siguiente: (i) se le informo del seguimiento
de acuerdos adoptados en la sesién de Directorio precedente; (ii) se expuso la informacion remitida
al Directorio; (iii) revision y aprobacion del Plan Estratégico 2024; (iv) Lineamientos de Estrategia de
Servicio al Cliente; y también (v) Informe de Equipos.

Sesiondel 27 de
marzo de 2024.

El Directorio, por unanimidad, tomdé conocimiento sobre lo siguiente: (i) se le informd del seguimiento
de acuerdos adoptados en la sesion de Directorio precedente; (i) se expuso la informacion remitida al
Directorio; (iii) Informe Comité Financiero; (iv) Aprobacion de Estados Financieros 2023; y (v) Reporte
Status SHOUGANG HIERRO PERU.

Sesion del 29 de abril
de 2024.

El Directorio, por unanimidad, tomd conocimiento sobre lo siguiente: (i) se le informé del seguimiento
de acuerdos adoptados en la Sesién de Directorio precedente; (ii) se expuso la informacién remitida al
Directorio; (iii) Reporte SSOMA Trimestre 2024; (iv) Reporte de EEFF Trimestre 2024; (iv) Reporte de
Control Presupuestal Trimestre 2024; y (v) Aprobacién de Mapa de Riesgos 2024.

Sesion del 04 de junio
de 2024.

El Directorio, por unanimidad, tomé conocimiento sobre lo siguiente: (i) se le informo del seguimiento
de acuerdos adoptados en la Sesién de Directorio precedente; (ii) se expuso la informacién remitida al
Directorio; (iiiDReporte Financiero; (iv) Reporte de Operaciones; y (v) Reporte Comercial.

Sesion del 27 de junio
de 2024.

El Directorio, por unanimidad, tomdé conocimiento sobre lo siguienre: (i) se le informd del seguimiento
de acuerdos adoptados en la Sesion de Directorio precedente; (i) se expuso la informacion remitida
al Directorio; (i) Reporte de Comité de Talento; (iv) Reporte de iniciativas de mejora de procesos y
reduccion de costos; (v) Reporte del Comité Financiero; (vi) Reporte Comercial; y (vii) Reporte de
Contingenciasy Temas Legales.

Sesiondel 27 de
agosto de 2024.

El Directorio, por unanimidad, tomé conocimiento sobre lo siguiente: (i) se le informé del seguimiento
de acuerdos adoptados en la Sesién de Directorio precedente; (i) Se expuso la informacién remitida
al Directorio; (i) Reporte GAF; (iv) Reporte UNMC; (v) Reporte Comercial; (vi) Reporte SSOMA; y (vii)
Reporte UN Equipos.




Cambios en lacomposiciéon del Directorio

En linea con nuestros principios de transparencia y buen
gobierno corporativo,informamos a nuestros grupos de interés
sobre los cambios significativos ocurridos en el érgano de
direccién durante el gjercicio 2024.

® Enla Junta Universal de Accionistas celebrada el 16 de
abril de 2024, se formaliz6 el cese de Don Alfonzo Alberto
Brazzini Viscontiensus roles de Director y Gerente General.
Agradecemos profundamente su liderazgo y dedicacion
durante su gestion. En la misma sesion, se aprobd el
nombramiento de Don Victor Daud Cano Laredo como
nuevo Gerente General, quien asumié la responsabilidad
de liderar la estrategia y las operaciones de la Empresa.
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® Posteriormente, en la Junta General de Accionistas
del 9 de mayo de 2024, se aceptd la renuncia de Don
Samuel Vaisman Yalta como Director. Reconocemos
su valiosa contribucién al Consejo durante su periodo.
Adicionalmente, en esta misma junta, se designd
a Don Gonzalo Adolfo De Las Casas Salinas como
Director Independiente. Su incorporacion fortalecerd la
independencia y diversidad de perspectivas en nuestro
organo de gobierno, en consonancia con las mejores
practicas de buen gobierno corporativo.

Estos cambios reflejan la dindmica evolutiva de nuestra Empresa
y nuestro compromiso continuo con un liderazgo sélidoy una
gestidn estratégica que impulse la sostenibilidad y el valor a
largo plazo para todos nuestros grupos de interés.

Nombre completo Cargo Ingresoa SM

Sara Mercedes Leon-Prado Aladzeme | Gerente de Administraciéony Finanzas 05/06/2006

Carlos Valer Rojas Gerente de Equipos y Activos Fijos 17/07/2023

Samuel Vaisman Yalta Gerente Legal y de Asuntos Corporativos 10/04/2017

Juan José Gambini Obando Gerente de Seguridad, Salud y Medio Ambiente y Responsabilidad Social | 02/02/2004

César Urrunaga Canales Gerente de Logistica 01/04/2012
Guillermo lll Arana Ibafiez Gerente de Desarrollo Organizacional 18/05/2015

Victor Daud Cano Laredo Gerente de Unidad de Negocios Mineria y Construccion 01/03/2002 - 16/04/2024*
Luis Ernesto Li Kam Gerente Comercial 04/09/2002

(*) El16.04.2024 asume como Gerente General

51.3. Alta Gerencia

Principales ejecutivos

Nuestra gestion se sustenta en un equipo de profesionales
comprometidosy una plana gerencial que lidera la organizacion
bajo una estructura claramente definida, alineada a funciones
especificas y niveles de responsabilidad.

A continuacién, detallamos los principales ejecutivos y los
comités que conforman nuestra gobernanza interna.
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51.4. Comités

Adicionalmente, contamos con diversos comités que nos permiten

establecer directrices, dar seguimiento al desempefio y garantizar

el cumplimiento de nuestros objetivos estratégicos.

Nombre Descripcion Miembros

Comitéde Responsable de liderar la ejecucién de los planes Gerente General

Gerencia estratégicos de cada area funcional. Supervisa la Gerente de Administraciony Finanzas
gestion de riesgos, politicas internas, cumplimiento Gerente de Unidad de Negocio
contabley financiero, asi como aspectos vinculados Gerente de Seguridad, Salud ocupacional, Medio
alos sistemas de calidad, seguridad, medio ambiente Ambiente y Responsabilidad Social
y prevencion de delitos y anticorrupcién. Asegura el Gerente de Desarrollo Organizacional
funcionamiento y mejora continua de los controles Gerente de Equipos y activos fijos
internos. Gerentede Logistica

Gerente Legal y de Asuntos Corporativos
Oficial de Cumplimientoy Prevencion

Comitéde Aprueba el plan anual de auditoria interna e impulsa su Director N°1

Auditoria ejecucion de acuerdo con los estandares del Instituto Director N°2
de Auditores Internos. Evalla los resultados de las Gerente General
auditorias y las respuestas de la administracion, y, Gerentede Administraciony Finanzas
ademas, da seguimiento a los reportes que ingresan por Auditor Interno
el Canal Integridad u otros mecanismos, fortaleciendo
la cultura de cumplimiento y transparencia.

Comitéde Relne anualmente a las gerencias para analizar el Gerente General

Estrategia desempefio global del sistema de gestion, revisar Gerente de Administraciony Finanzas

indicadores clave e identificar oportunidades de
mejora. Cada drea presenta su evaluacion de avances
estratégicos y se consensan nuevas iniciativas, las
cuales son registradasy monitoreadas por la Gerencia
de Desarrollo Organizacional, impulsando asi la mejora
continua en todos los niveles de la organizacion.

Gerente de Unidad de Negocio Mineriay
Construccion

Gerente de Seguridad, Salud ocupacional, Medio

Ambiente y Responsabilidad Social
Gerente de Desarrollo Organizacional

Gerente de Equipos y Activos Fijos (cambid a

Unidad de Negocios Equipos)
Gerente de Logistica
Gerente Legal y de Asuntos Corporativos

Comité de Etica

Organo clave para la promocién y vigilancia de la
cultura ética en San Martin. Recibe y evalUa reportes
sobre faltas al Cédigo de Conducta y casos canalizados
por el Canal Integridad, y toma decisiones sobre

su tratamiento, en coordinacion con el Comité de
Auditoria. De esta manera, asegura el comportamiento
integroy coherente de nuestra organizacion.

Gerente General

Gerente de Administracion y Finanzas
Gerente de Desarrollo Organizacional
Gerente Legal y de Asuntos Corporativos
Subgerente de Administracion de Capital
Humano




Nombre

Comitéde
Intervencion
Frente al
Hostigamiento
Sexual (CIFHS)

Descripcion

De acuerdo con el Decreto Supremo N°
010-2003-MIMDES, se aprob¢ el Reglamento
delaleyN.°27942 en donde se define al CIFHS
como responsable de atender denuncias sobre
hostigamiento sexual, dictar medidas de proteccién,
realizar investigaciones internasy proponer acciones
correctivas. Ademas, promueve un entorno laboral
seguroy respetuoso para todas las personas que
forman parte de San Martin.
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Miembros

* 2representantesdela Empresa
* 2representantes delos colaboradores

Comitéde
Compras
Estratégicas

Evallay aprueba adquisiciones mayores a
USS$S500,000. Analiza los resultados de las evaluaciones
técnicasy economicas presentadas por el area de
Compras, asegurando procesos eficientes y alineados a
los principios de transparencia y valor para la Empresa.

* Director o Gerente General

* Gerentede Logistica

e Jefe de Compras

* Otros gerentes (segun la categoria de compray
especializacion técnica)

Comitéde Tiene a su cargo la evaluacion, validacion y aprobacion | ®© Gerente General
CAPEX deinversiones en maquinaria, tanto para nuevas * Gerente de Administraciony Finanzas
adquisiciones como para procesos de over haul. * Gerente de Equiposy Activos Fijos
Este comité asegura que las inversiones en activos * Gerente de Unidad de Negocios
criticos estén alineadas a los objetivos operativos y * Gerentede Logistica
estratégicos de la Empresa.
Comitéde Promueve una cultura de prevenciény bienestar * Gerente General
Seguridady entodos los niveles de la organizacion. Participa * Gerente de Seguridad, Salud Ocupacional, Medio
Saludenel activamente en la elaboracion y aprobacion de Ambiente y Responsabilidad Social
Trabajo (SST) politicas, programas, reglamentosy planes de ¢ Meédico Coordinador de Salud Ocupacional

capacitacion en SST, y vela por el cumplimiento

de la normativa legal vigente. Ademds, fomenta la
participacion de los colaboradores en la identificacion y
prevencion de riesgos, reforzando nuestro compromiso
conun entorno laboral seguro y saludable.

* 3representantes de los colaboradores

Comité Sistema
George

Brinda lineamientos para el correcto uso del Sistema
George, como parte del ciclo de mejora continua de
la gestion de cumplimiento de obligaciones legales
y permisos en seguridad, salud ocupacional y medio
ambiente

* Gerentede Legaly Asuntos Corporativos

* Gerente de Seguridad, Salud Ocupacional, Medio
Ambiente y Responsabilidad Social

* Meédico Coordinador de Salud Ocupacional

¢ Jefe de Control e Integracion de Procesos

Comité
Financiero

Encargado de revisar los temas relevantes de la gestion
financiera con la finalidad de controlar, validar y buscar
oportunidades de mejora en dicha gestion.

¢ Director (1)

* Gerente General

* Gerente de Administraciony Finanzas
® Subgerente de Contabilidad

¢ Jefedefinanzas
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Nombre Descripcion Miembros

Comité Encargado de revisar los temas relevantes de la gestion Director (2)

Operativo operativa de los proyectos, tales como: desempefio Gerente General
economico, desempefio comercial, riesgos que Gerente de Unidad de Negocio
puedan afectar el desempefo operativo del proyectoy Gerente de Administraciony Finanzas
oportunidades de mejora. Gerente de Equipos y Activos Fijos

Gerente de Logistica
Comitéde Encargado de revisar la evaluacion de los ejecutivos Director (2)
Evaluacion claves, Comité de Gerencia, Gerente de Construccion, Gerente General

de Ejecutivos
Clave

Gerente de Mineriay a quienes a futuro el Comité
determine.

Gerente de Desarrollo Organizacional

Comitéde
Talento

Encargado de revisar los temas relevantes de la gestion
de Talento en laempresa, tales como: Avances de la
estrategia Sindical y Relaciones Laborales, Avances

y status de los planes de desarrollo del Grupo de
Talentoy evaluacion del proceso de competencias,
avances de los programas de formacién de la Escuela
de Entrenamiento de las posiciones criticas de obra,
Statusy avances de los procesos de atraccion de
Talento de empleados y operadores en obras / sedes.

Director (1)

Gerente General

Gerente de Desarrollo Organizacional
Subgerente de Administracion de Capital
Humano

Jefe de Gestion de Talento

Jefe de Desarrollo de Escuela de Entrenamiento




5.2. Gestion ética

Gestionamos la ética y la lucha contra la corrupcion como un
compromiso transversal que abarca a toda la Empresa. Nuestra
gestion se orienta con 2 politicas principales que se apoyan en
lanormativa nacional vigente y en estdndares internacionales,
como el ISO 37001: la Politica de Gestion Antisoborno vy la
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Politica de Prevencién de Corrupcién y Lavado de Activos.
Estos documentos se operativizan a través del Sistema de
Cumplimiento de San Martin, el cual desarrolla 3 Programas
de Cumplimiento con distintos enfoques segun los riesgos que
busca prevenir cada Sistema segun la normativa aplicable.

SISTEMA DE
CUMPLIMIENTO

Prevencion de Lavado de
Activos y Financiamiento de

Terrorismo
gm

—— SUPERIMTE MIDEMNCLA
P

DE BARA SECLRCE ¥ AN

\_ J

Modelo de Prevenciéon
de Delitos

&>

Libre Competencia

li Indecopi

INSTITUTO NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
Y DE LA PROTECCION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL

J \_ J

La prevencién comienza desde el proceso de seleccion,
mediante la debida diligencia aplicada desde la Alta Direccion
y colaboradores. Esta revision incluye la verificacion anual de
antecedentes. A nivel operativo, aplicamos controles adicionales
para puestos criticos y damos cumplimiento a la normativa
laboral para todas las posiciones.

En cuanto a terceros, contamos con procedimientos de debida
diligencia para proveedores y socios estratégicos, reforzados

por nuestro Cédigo de Etica para colaboradores y aliados.
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Nuestros logros

Durante el 2024, reforzamos nuestro compromiso con laintegridad y anticorrupcion con avances significativos en 4 frentes clave.

1. Diagndstico de riesgos de corrupcion

Evaluamosatravés de unterceroindependiente nuestra
exposicion al riesgo de corrupcién en relacién con
funcionarios publicos.

Resultado: Riesgo bajo, ya que no contratamos
directamente con el Estado.

Elaboramos y difundimos un Protocolo de
relacionamiento con funcionarios publicos.

2. Ampliacion del Modelode
Prevencion de Delitos

Transicion de enfoque exclusivo en cohecho (ISO 37001
a un modelo mds amplio.

Nuevos delitos incorporados: contra el patrimonio
nacional, aduaneros, tributarios, lavado de activos,
mineria ilegal y crimen organizado, de terrorismo,
contabilidad paralelay tréfico de influencias

Documentos clave: Manual de Prevencion de Delitos
(aprobado en noviembre 2024). También actualizamos
matriz de riesgos para incorporar los controles de
prevencion de los nuevos delitos.

3. Debidadiligenciaadirectivosy
personal de confianza

Evaluaciéon a muestra de 80 colaboradores.

100% de la Direccidn sin antecedentes penales ni
administrativos.

1% con pendientes de actualizacion documental.

4. Sensibilizacion y capacitacion

® Entrevistasy charlas personalizadas a puestos criticos.

® Encuestas revelaron alto nivel de conocimiento sobre
cumplimiento.

® |mplementamos mecanismos de comunicacion vy
campafa interna: Boletin El ABC del Cumplimiento.
Tuvimos 7 ediciones compartidas.

® Dictamos 3 cursos mandatorios: Sistema de Prevencion
de Lavado de Activos y del Financiamiento del
Terrorismo (SPLAFT), Modelo de Prevencion (MDP) y
Libre Competencia (LC) para puestos criticos, que son
aquellas posiciones expuestas a riesgos de corrupcion
por su relacionamiento con terceros. Cada curso es
de 1hora. Adicionalmente, se dictaron capacitaciones
especializadas enfocadas en temas puntuales como
debida diligencia, registro de operaciones a UIF-Peruy
canal de denuncias.

Ademas, superamos con éxito procesos de debida diligencia
de empresas de gran mineria, lo cual nos llevd a continuar
participando en licitaciones y fortaleciendo nuestra
competitividad.
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Perspectivas

De cara al préoximo afio, proyectamos continuar elevando
nuestros estdndares de control y cumplimiento con las
siguientes acciones prioritarias.

1. Fortalecimiento de controlesinternos

® FElaboracion de procedimientos especificos para el drea
de Tesoreriay la Unidad de Negocios Equipos.

® Enfoque en prevencion de lavado de activos vy
financiamiento del terrorismo, con énfasis en relacion
con terceros y contrataciones con consultorias
externas.

2. Capacitaciony cultura de cumplimiento

® (Capacitacion a todo el personal, con foco en nuevos
ingresos para elevar los estdndares internos y generar
una cultura organizacional sélida enintegridad.

Indicadores clave

Grupos de interés informados y capacitados sobre las politicas y procedimientos anticorrupcion

4 B 12 168 G8 6 [E

100% A’Z 100 % 100 % B 100% (1BY

directores informados Empleados Colaboradores de posiciones Sedes fueron evaluadas en
y 75% fue capacitado informados (*) criticas capacitados riesgos anticorrupcion

(*) Considera colaboradores activos e inactivos
(GRI3-3Integridad y Cumplimiento) (GRI 205-1) (GRI 205-2) (GRI 206-1) (GRI 415-1) (GRI 2-26) (SASB EM-MM-510a.1)
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5.3. Cumplimiento
normativo

Desde la Gerencia de Legal y Asuntos Corporativos
establecemos una estructura apropiada que permita velar por
el adecuado y efectivo cumplimiento de la normativa que nos
es aplicable.

Procesos legales

Para San Martin, un proceso adquiere importancia corporativa
cuando, por su naturaleza, puede generar unimpacto relevante
para la Empresa. Este criterio considera tanto la repercusion
que el caso pueda tener para nosotros y/o el monto involucrado
superiora S/500,000.

Durante el 2024 mantuvimos:

1proceso constitucional activo.

2 procesos administrativos activos.
1proceso civil activo.

5 procesos laborales activos.

2 procesos laborales cerrados.
Tinvestigacion fiscal activa

Respecto al proceso de naturaleza constitucional, el 22 de
febrero de 2022 se publicé el DS.001-2022-TR, el cual establecio
la prohibicién de tercerizar actividades que constituyan “nicleo
del negocio".

Teniendo en consideracion que San Martin es una empresa que
brinda servicios de tercerizacion respecto a actividades que
constituyen el nucleo del negocio de sus clientes, dicha norma
implica el riesgo de que San Martin, como negocio, desaparezca.
Debido aello, iniciamos una Accion de Amparo y una denuncia
ante INDECOPI. En la Accion de Amparo se ha solicitado la
inaplicacién de la norma respecto a San Martiny, en ladenuncia
ante INDECOPI, se ha solicitado la ilegalidad de la emisién y
publicacién de la norma.




Caso Club de la Construccion

Actualmente, San Martin se encuentra comprendida en
la Investigacion Fiscal Preparatoria y en el Procedimiento
Administrativo seguido por el INDECOPI por el denominado
caso “Club”.

Conrelacionala Investigacién Fiscal Preparatoria (Expediente N°
00046-2017), San Martin se encuentra comprendida como sujeto
investigadoy como tercero civilmente responsable. Como tercero
civilmente responsable, San Martin estd sujeta a una medida
cautelar deinhibicidn hasta por S/28.9 millones, consistente en
la prohibicién de vender o gravar los bienes muebles (vehiculos)
registrados e inscritos en los Registros Publicos a nombre de San
Martin al momento en que se trabd la medida.

De acuerdo con la tesis de la Fiscalia, se habrian materializado
presuntos actos de corrupcion en la adjudicacion de obras
publicas (carreteras) licitadas por Provias Nacional (MTC) entre
setiembre de 2011y junio de 2014 a través de la coordinacion de
un grupo de empresas constructoras nacionales y extranjeras
con funcionarios publicos.

Cabe resaltar que San Martin no fue adjudicada con ninguna
obra publica dentro del marco temporal de imputacion 2011-
2014, con lo cual, no se cumpliria la tesis fiscal respecto de la
Compaiiia. En ese sentido, en opinidn de los asesores a cargo
de la defensa de la Compafiia se estima probable obtener un
resultado favorable a San Martin que le permita deslindarse de
responsabilidad.

Ahora bien, el 19 de junio de 2023 vencid el plazo de la
investigacion prorrogada. Posteriormente, el 16 de enero de
2024 |a Fiscalia emitié la Disposicion No. 62 dando por concluida
lainvestigacion preparatoria.

El 21 de febrero de 2025 la Fiscalia realizd una conferencia de
prensa en lague informd que ya habia presentado unaacusacion
en contra de algunas empresasy que habia solicitado el archivo
para algunas investigadas. Diversos medios de comunicacién,
entre ellos el diario La Republica, en su ediciéon del 25.02.25,
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detallé el listado de las empresas y personas comprendidas
enlaacusacién. NiSan Martin Contratistas Generales S.A.nila
persona natural con quien sele vinculé enlainvestigacion (Luis
Flores Mancera, ex funcionario de ICA Internacional Perd S.A)),
figuran en el listado de empresas y personas comprendidas en
la acusacién fiscal segun dicha publicacién. En cuanto se reciba

la notificacion formal, podremos confirmar esta informacion.

De otro lado, San Martin se encuentra comprendida en el
Procedimiento Administrativo Expediente N° 001-2020/CLC-
INDECOPI por la presunta realizacién de practicas colusorias
horizontales en el mercado de obras adjudicadas por el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC).

El17 de noviembre de 2021, la Comisidn notificd la Resolucion
N° 80-2021/CLC-INDECOPI del 15 de noviembre de 2021,
mediante la cual decidi6 sancionar a San Martin junto con
otras 31 empresas y 26 personas naturales. En el caso de
San Martin, la multa impuesta asciende a 9,729.37 UITs. Esta
decision no es definitiva y viene siendo cuestionada ante la
Sala Especializada en Defensa de la Competencia, estando
pendiente la convocatoria a audiencia.

Se estima que la Sala podria emitir una decision final sobre el
caso durante el segundo semestre de 2025, que pondriafinala
instancia administrativa (Indecopi). Nuestros asesores legales
estiman probable una reduccion de la multa de entre 30%y 45%.

La decision final en instancia administrativa puede ser
cuestionada ante el Poder Judicial mediante un proceso
contencioso administrativo, cuyo plazo estimado de resolucién
no se emitiria antes del segundo semestre de 2031, segun
opinién de nuestros asesores legales.

Como parte de nuestro Sistema de Cumplimiento, hemos
implementado un Modelo de Prevencion de Delitos y un Sistema
de Cumplimiento de Libre Competencia, tal como se explicaen
el subcapitulo Gestion Etica precedente.

(GRI3-3 Cumplimiento normativo) (GRI 2-27) (GRI 206-1)
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6.1. Modelo de Sostenibilidad

En San Martin, reconocemos que la sostenibilidad es un factor estratégico clave para
garantizar el éxitoy la resiliencia de nuestro negocio en el largo plazo. Nuestra estrategia
de sostenibilidad estd alineada con las mejores practicas internacionalesy responde a las
expectativas de nuestros grupos de interés. Para ello integramos criterios ambientales,
socialesy de gobernanza (ESG) en nuestras operaciones y decisiones de negocio.

Estas practicas se materializan en laimplementacidény mejora continua de nuestro Sistema
Integrado de Gestién ISO 14001-2015,1SO 9001-2015 y ISO 45001-2018, del cual pasamos
proceso de recertificacion en el 2024 con certificado entregado el 30 de enero 2025.

Enel2024 disefiamos nuestra Estrategia de sostenibilidad a partir de un riguroso proceso de
Due Diligence realizado en el 2023, basado en los requisitos de las Normas de Desempefio de
la International Finance Corporation (IFC) y normas de gobierno corporativo. Este proceso
arrojo resultados positivos y nos proporcioné valiosas oportunidades de mejora, estableciendo
un modelo de sostenibilidad desarrollado que se puede graficar de la siguiente manera.

Pilar Ambiental: foco en la ecoeficiencia operacional.
Preservamos el medioambiente incorporando medidas de
. . control para minimizar nuestros impactos. Aprovechamos las

Pilar Pilar oportunidades para mejorar la eficiencia operativa, reducir
Ambiental Gobernanza costos y recuperar valor, contribuyendo con el crecimiento
sostenible.

Martin y larendicién de cuentas.

Garantizamos una gestion integra, eficiente, transparente y
ética que contribuya a una mejor toma de decisiones y la
construccién de confianza con nuestros grupos de interés.

r1 i i ’] Pilar Pilar Social: foco en las personas.
Social Promovemos el desarrollo social equitativo, tanto para nuestro
equipo como para las personas de las comunidades locales de

nuestras operaciones, fortaleciendo nuestra competitividad.

‘ ) San Pilar Gobernanza: foco en la transparencia
il

(GRI2-24)

1 e ] 1 AU aema
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Durante el 2024, dimos un paso importante al crear la posicion de Sostenibilidad dentro
de la Empresa. Esta incorporacion responde a la necesidad de contar con una mirada
especializada que articule iniciativas sociales, ambientales y de integridad. Como primer
resultado, desarrollamos el Plan de Sostenibilidad 2024 - 2027 que guia nuestros esfuerzos
y facilita la colaboracion con las distintas dreas, respetando su autonomia operativa, y
generando sinergias para construir una gestion mas coherente y orientada a resultados.
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Estrategia operativa

En San Martin concebimos la eficiencia operativay el liderazgo como

pilares estratégicos que nos permiten entregar valor sostenible a

nuestros clientes, mantenernos competitivos en el mercadoy avanzar

con responsabilidad hacia el futuro.

Nuestra estrategia en este dmbito se basa en 4 componentes.

Sistema de gestion con
objetivos claros. Permite
medir el desempefio con
precision, identificar
oportunidades de mejora,
reconocer logros
individuales y colectivos, y
tomar decisiones
basadas en datos.

Innovacion
tecnolodgica.
Buscamosinnovar
principalmente
paraser mas
eficientesy tener
operaciones mas
seguras.

@

18]

EFICIENCIA
OPERATIVA

Culturade mejora
continua.Buscamos
ser unaorganizacion
capazdeaprender,
adaptarse einnovar
constantemente.

Desarrollode

las personas.
Buscamos formacion
técnica permanente,
desarrollode
habilidades de
liderazgoy actitud
proactivay auto
motivacional.
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Nuestros logros

Nuestros principales logros son, a la vez, un desafio constante
por la propia dindmica de las operaciones con cada cliente y
con cada uno de sus proyectos, por las diferentes condiciones
que se presentan en los frentes de trabajo.

¢ Innovaciontecnolégica sostenible. Completamos
la evaluacion paraincorporar el uso de tecnologia hibrida
en maquinaria pesada con mejores resultados operativos
para nuestros clientes, a la vez que contribuimos con
sus objetivos de descarbonizacién y con los nuestros, la
implementacion de esta tecnologia se ejecutard desde
inicios del 2025. Asimismo, ya estamos probando nuevas
tecnologias en electromovilidad, seguridad y control de las
operaciones para los siguientes afios.

e Optimizacion en proyectos operativos.
Logramos ejecutar nuestros proyectos clave cumpliendo
los compromisos asumidos en productividad, costos y
seguridad, gracias a la implementacién de ajustes de
ingenieria, redisefio de procesos logisticos y estrategias
de mantenimiento. Estos cambios influyen decididamente
en nuestro modelo de negocio.

Perspectivas

® Ampliar progresivamente el uso de tecnologias limpias
y cambio de matriz energética en nuestras operaciones,
incorporando soluciones que reduzcan nuestra huella
ambiental y mejoren la eficiencia en cada fase del proceso
productivo.

® Ampliar nuestra presencia con clientes estratégicos.

Nuestra meta es fortalecer las relaciones de largo plazo
construidas a lo largo de los afios, consoliddndonos como
socios clave en sus procesos productivos y expandiendo
nuestro portafolio de proyectos.

(GRI 3-3 Eficiencia operativa y liderazgo)
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7.2. Estrategia comercial

Durante el 2024 consolidamos nuestrarelacion con clientes estratégicos
y avanzamos hacia la diversificacion de servicios, fortaleciendo nuestra
unidad de construccién como eje de crecimiento futuro. Nuestra estrategia
comercial se adapta a cada cliente, para lo que integramos nuevas
tecnologias, eficiencia energéticay soluciones integrales que respondan
a un entorno altamente competitivo.

Nuestro desempeiio

El afo 2024 marcd un periodo de importantes logros comerciales, entre
los que destacamos los siguientes.

e Consolidacionde clientes ancla. Noobstante, lacompetencia
creciente, logramos fortalecer nuestras relaciones con clientes
estratégicos, lo que se materializd en la adjudicacion conjunta de
procesos de licitacidon por un valor superior a los USD 600 millones.
Este volumen significativoimpulsd nuestro backlog para los afios 2025
y 2026, asegurando una base sélida para el crecimiento futuro.

e Exploramos alternativas de tecnologias limpias.
Impulsamos el uso de equipos hibridos para ofrecer a nuestros clientes
soluciones mas eficientes, a menor costo y reduccion de la huella
de carbono, preparandonos para nuevas oportunidades de negocio.

e Continuamos creciendo en nuestra area de Construccion.
Consolidamos nuestros servicios especializados para lograr la
diversificacion (infraestructura y montaje) necesidad que tienen las
principales minas del Peru.

Backlog: La cartera de pedidos
de San Martin es de USD 2,029
millones gracias a la sdlida
relacion con las principales
empresas mineras e industriales
del Peru. (Dic.2024)




|
Memoria Anual 2024 - 49 ‘ ”"
[

Nuestros desafios

En el entorno econémico de recuperacion que atravesamos
durante el 2024, enfrentamos diversos desafios comerciales.

Competencia en un mercado fragmentado.
Observamos un aumento en el nimero de competidores
que presentan ofertas de precios altamente competitivas lo
cual exige a San Martininnovar en estrategias tecnoldgicas
en el desarrollo de proyectos.

Construccidon especializada. Aprovechar
oportunidades de crecimiento en este tipo de servicios que
complementen nuestro liderazgo en movimiento masivo
de tierras.

Perspectivas

De cara al 2025 y los afios venideros, nuestras perspectivas
comerciales se centran en 5 aspectos.

Fortalecer las relaciones existentes. Mantener las
buenas relaciones comerciales y satisfacer las necesidades
de nuestros clientes actuales.

Diversificacion de servicios. Ampliar capacidades
en construccion e infraestructura.

Foco en proyectos sostenibles. Apostamos por
proyectos que generen valor econémico y reduzcan
impactos ambientales, integrando tecnologias limpias.

Exploracion de nuevos mercados. Exploraremos
oportunidades en Pery, laregidn y, eventualmente, a nivel
global.

Medicion de la satisfaccion del cliente.
Implementaremos un sistema de medicién para mejorar
los servicios como parte de nuestra estrategia de mejora
continua.
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7.3. Nuestras operacionesy clientes
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Cajamarca
Tembladera

Pacasmayo ¥

Las mds grandes cementeras
anivel nacional* Nuestra
operacion con UNACEM
incluye los proyectos
Atocongo, Pucardy Tarma.
Con Cementos Pacasmayo
nuestra operacion es el
proyecto Tembladera?

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
a

Junin
Tarma

) unAcEM

Lima
Atocongo-Pucarda | _,

) unAaceM

® Operacion Minera

Construccion

_____

Inmaculada, de Compafiia
Minera Ares, es uno de los

Shougang es el mayor productor activos clave del Grupo

f i
1 1
de hierro a nivel nacional, con el I i Hochschild.
99% de participacion®. Al 2024 ] :
nuestra operacién incluye las Sho':;ang ! !
¥ i 1 Ayacucho
minas 2,9y 10y 14. S5, ! : Inmaculada
o R R e K \
ot o

COMPASAA WIER:A BAE 1AL

Cliente: General de Maquinarias y Excavacion.
2 operaciones Barcelona y Navarra, Espafia.

Cliente: Cementos Argos.
Medellin, Colombia.

o (@

(GRI2-6)

2*ASOCEM 2023
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7.31. Nuestros servicios y proyectos

7.3.1.1. Servicios de operacion minera

Planeamiento y disefio de mina
Perforacion

Voladura

Carguio

Acarreo

Trituracion

Mantenimiento de caminos

Minado Subterraneo

Nuestros proyectos 2024

® Shougang Hierro Peru S.A.A.

Proyecto 2024 Mina 2, Minas 9 y 10 y Mina 14

Ubicacion Ica

Periodo 2002 -alafecha

Servicio * Perforacién, voladura, remocién, carguioy acarreo.
* Construcciény mantenimiento de vias.

Descripcion Operacion Minera a tajo abierto para extraccion de mineral y eliminacion de desmonte de las
minas 2,5,9,10,14,en el 2024 y 3416 y 18 en otros periodos.




i -

Entorno operativo

Con Shougang Hierro Perd S.A.A. tenemos una relacion
comercial de 22 afios trabajando de manera continua. Los
afios 2023 y 2024 fueron de recuperacién post pandemia y
también de nuestra rentabilidad. Para ello realizamos cambios
significativos en nuestra estrategia operativa, incluyendo el
redisefio de nuestras minas actuales, cambios en nuestra
gestién de flota, en la planificacién y empleo de software
especializado.

Hechos relevantes 2024

® Adjudicacion de proyectos significativos. Obtuvimos
exitosamente los proyectos de Mina 2 y Mina 14 de
Shougang, que sumados alos de las minas 9y 10, consolidan
nuestra posicién como un socio clave para esta importante
operacion minera.

110,535,256 toneladas
totales movidas (2024)

® | levamosacaboelcierre operativo exitoso de Mina 5, lo que
SUpUSO una reestructuracion para atender las operaciones
de Mina9y Mina10.

® Replanteamos nuestro modelo de negocio con enfoque en
la eficiencia operativa y adopcién tecnoldgica. Iniciamos una
reingenieria integral de nuestras operaciones en las minas
que tenemos actualmente. El resultado ha sido exitoso
para atender la demanda de nuestro cliente y afrontar la
creciente competencia.

® Optimizamos el control operativo y gestion de flota
mediante el uso del sistema de despacho automatizado
(Dispatch), que nos permite monitorear la productividad en
tiempo real y ajustar operaciones de manerainmediata. Esta
herramienta ha sido clave para reducir tiempos muertos,
mejorar el uso de los equipos y traducir estos resultados

en mejoras econémicas.
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® Implementamos estrategias para optimizar las distintas
fases del proceso minero con tecnologia especializada,
desde las actividades de control, perforacion, voladura,
planeamiento, seguridad y gestion de equipos basada en
la gestion geométricay disefio del terreno minero.

® Definimos unaestrategia de reduccién de costos operativos
mediante el empleo de equipos hibridos y proyectamos una

transicion a una flota mas eficiente y sostenible.
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Perspectivas 2025

Nos proyectamos hacia un modelo de negocio cada vez mas

sostenido en tecnologias limpias, empleando equipos con un

menor impacto ambiental y mas eficientes, equipos inteligentes

y procesos integrados. Uno de nuestros mayores desafios serd

alcanzar lameta de duplicar nuestras ventas y mover 17 millones

de toneladas al mes, objetivo que empezamos a consolidar de

forma progresiva desde el primer trimestre del 2025.

® Clientes empresas sector cementos

Cliente

Proyecto

UNACEM

Canteras Atocongo, Pucardy Tarma

Ubicacién

Lima

Periodo

1997 —-alafecha

Servicio

* Perforacion, voladura, remocion, carguio y acarreo
® Construcciony mantenimiento de vias

Descripcion

Cliente

Proyecto

Explotacion de cantera a tajo abierto para extraccion de mineral no
metalico (caliza, arcillay yeso) y eliminacion de desmonte.

Cementos Pacasmayo

Tembladera

Ubicacion

Cajamarca

Periodo

2016 —alafecha

Servicio

* Perforacion, voladura, remocidn, carguio y acarreo
* Construcciony mantenimiento de vias

Descripcion

Operacion Minera a tajo abierto para extraccion de piedra calizay
eliminacion de desmonte

7,642,539 toneladas
totales movidas (2024)

2,262,639 toneladas
totales movidas (2024)




Entorno operativo

En 2024, mantuvimos operaciones clave en el sector cementero,
conuna estrategia enfocada en consolidar nuestra posicion en
dichorubro como aliado estratégico de las empresas Cementos
Pacasmayo y UNACEM. Nuestra propuesta de valor combina
eficiencia operativa, control de costos y adopcion de tecnologias
limpias que contribuyen a los objetivos ambientales de nuestros
clientes,como es el compromiso de UNACEM de alcanzar cero
emisiones al 2050.

Hechos relevantes 2024

® |Implementamos tecnologia de punta, para reducir
emisionesy costos.

® Evaluamos el empleo de equipos electro méviles con un

importante impacto en el ambiente y en la productividad.
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® Evaluamos el empleo de energias renovables en las
luminarias con el fin de reemplazar los equipos a diésel.
Al momento ya iniciamos su uso en Tembladera, lo
cual también reducird la huella de carbono del cliente y
contribuird con su objetivo de carbono neutralidad.

® Colaboramos en acciones de apoyo social y gestion

de relaciones comunitarias en Atocongo, Tarma y
Tembladera.

Perspectivas

Nos proyectamos hacia un modelo de negocio cada vez mas
sostenido en tecnologias limpias empleando equipos con un
menor impacto ambiental y mas eficientes.

Seguiremos fortaleciendo nuestras capacidades operativas y
de relacionamiento en zonas con alta sensibilidad social.
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7.31.2. Clientes empresas sector cementos

* Movimiento de tierras masivo

- Accesosy plataformas
- Presas
- PADs delixiviacion

* Obrascivilesagranescala

* Montajes mecanicosy
electromecanicos

Nuestros proyectos 2024

® CompafiiaMinera Ares S.A.C.

Cliente Minera Ares — Grupo Hochschild

Proyecto Inmaculada

Ubicacion Ayacucho

Periodo Marzo 2024 - diciembre 2024

Servicio Recrecimiento del Depdsito de Relaves

Descripcion Recrecimiento de la presa de la cota a 4518 msnm a la cota a 4522 msnm y ampliacién

del vaso de revestimiento de geosintéticos y la construccién de un acceso enla margen
izquierda, construccion de la nueva poza de subdrenaje, habilitacién de depdsitos, montaje y
desmontaje de interferencias.




Entorno operativo

Este proyecto destaca nuestra capacidad para trabajar bajo
condiciones climaticas y geogréficas desafiantes a mas de
4500 msnm para un cliente con los mas altos estdndares de
construccion minera. Hemos trabajado juntos en otras etapas
de estamina en el 2016,2019 y 2024.

Hechos relevantes 2024

® FEjecutamos el proyecto con estandares de seguridad muy
altos establecidos por nuestra organizacién para el entorno
operativo.

® Elservicio fue realizado en el tiempo previsto con un 15%

menos del presupuesto establecido por el cliente.
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1,590,779 toneladas
totales movidas (2024)

® El proyecto lo realizamos con un impacto social
positivo en gestién de mano de obra y compras
locales a satisfaccion.

Para ver nuestros proyectos ejecutados, entre aqui.
https://sanmartin.com/servicios-y-proyectos/




;58

|

7.3.2. Principales activos

Somos la contratista con la flota de equipos mineros mas grande del Per.

1

Centro de Reparacion y
Distribucion Central (CRDC)

588 253

equipos propios equipos alquilados

7.3.3. Unidad de Negocios Equipos

En2024,enlineacon las practicas de gestion de las principales
contratistas del pais, en San Martin decidimos separar la gestion
de equipos de la operacién directa, creando la Unidad de
Negocios Equipos. Esta decision estratégica busca asegurar
la disponibilidad y eficiencia de la flota al menor costo posible,
manteniendo la calidad, seguridad y confiabilidad como
prioridades.

Esta unidad tiene como mision contribuir con la eficiencia
global de la Empresa, no solo brindando equipos a nuestras
propias operaciones, sino también generando ingresos
mediante el alquiler a terceros, venta de equipos o servicios
de mantenimiento especializado. De esta forma, la flota se
convierte en un activo que genera rentabilidad mas alld de los
proyectos internos.
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Nuestro desempeno

En el 2024 nos propusimos distintos objetivos, que se listan a
continuacion.

Asegurar el abastecimiento de equipos confiables a una
tarifajustay competitiva. Para ello se implementoé una tarifa
competitiva, basada en una gestién eficiente de costos, sin
comprometer la seguridad ni la calidad operativa.

Generar rentabilidad con el uso eficiente de la flota, mas
alla de las operacionesinternas. Concretamos las primeras
ventas externas de equipos, diversificando los ingresos y
aprovechando activos disponibles.

Lograr economias de escala enlaadquisicion de repuestos
y servicios relacionados. Reducimos la cantidad de
proveedores, negociando mayores volumenes con mejores
condiciones de precio y servicio.

Fortalecer el drea de suministros con enfoque especializado.
Consolidamos un equipo técnico con foco en la adquisicion
adecuada de componentes, logrando eficiencia en costos y
alineacion con las necesidades reales de operacion.

Incorporar innovacion tecnoldgica en la flota. Actualmente,
operamos con equipos de alta eficiencia energética y
avanzamos en proyectos piloto con tecnologias limpias
en diversas fases de nuestro proceso operativo.

Contribuir activamente a la rentabilidad general de la
compafiia. logramos una mayor competitividad en tarifas
de alquiler y costos operativos, manteniendo siempre los
estandares de seguridad, calidad y disponibilidad.

Perspectivas

Consolidar alianzas con nuevos proveedores globales
que contribuyan con nuestros objetivos de rentabilidad
y eficiencia.

Intensificar el monitoreoy control del consumo de insumos,
reduciendo residuos y aumentando la eficiencia del uso.

Continuar con el crecimiento de nuestras operaciones
teniendo en cuenta siempre los criterios de seguridad,
confiabilidady calidad ademas del cumplimiento normativo

y el cuidado del medio ambiente.
(GRI2-6)
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7.3.4. Innovacion en el negocio

Lainnovacioén es un pilar estratégico que nos permite optimizar procesos, elevar la eficiencia
operativa y responder con agilidad a las necesidades de nuestros clientes y operaciones en
campo contribuyendo con asegurar nuestra competitividad.

Nuestra gestion en innovacion se basa en un enfoque transversal que involucra a distintas
areas dela Empresa, promoviendo la identificacion de oportunidades a partir de los desafios
operativos y de gestién. Esta dindmica se traduce en proyectos concretos, evaluacion de
tecnologias emergentes, desarrollo de soluciones digitales y una cultura de colaboracién
activa. Utilizamos herramientas modernas como Power Platform, SharePoint y SAP para
construir soluciones internas alineadas a nuestras prioridades.
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Compromiso con lainnovacion

Fortalecerlaculturade Incorporar tecnologias que
mejora continua mediante elevenlaproductividad
herramientas digitales y seguridad en nuestras

accesibles para todas operaciones
las dreas
U
& & 7
o p {‘% p 11 |
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Evaluar eimplementar Promover el desarrollo
solucionesinnovadoras que 4gilde solucionesinternas
generen valor econémicoy querespondan anecesidades
operacional sostenible concretas del negocio

Nuestros objetivos

Durante el 2024, nos propusimos alcanzar los siguientes
objetivos en materia de innovacion:

® Optimizar procesos criticos mediante laincorporacion
de nuevas tecnologias.

® Desarrollarsolucionesinternas de bajo costoy rapida
implementacion.

® |ncrementar la cobertura de conectividad en zonas

operativas.

® Evaluar tecnologias que refuercen la seguridad en
campoy mejoren la coordinacion operativa.
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Nuestros logros

Alo largo del 2024, alcanzamos avances significativos que
demuestran cémo la innovacién se ha consolidado como un
habilitador de mejoras operativas y tecnoldgicas.

® Actualizacion del ERP SAP ala versién 2023, lo que asegurd
continuidad operativa, mayor seguridad y estabilidad
tecnoldgica.

® Desarrolloy puestaen marchade aplicacionesinternas con
Power Platform para resolver necesidades especificas de
dreas operativas y administrativas.

® |mplementacién de tecnologia Starlink, que permitié
desplegar conectividad satelital en zonas remotas,
reduciendo tiempos de instalacién y costos operativos.

® FEvaluacion desistemas de deteccidn de fatigay prevencion
de colisiones en coordinacion con SSOMA, Logistica y
operaciones Shougang.

® |nstalacion de unsistema moderno de comunicacion celular
enMina14,que amplid la coberturay mejoré la coordinacion

en campo.
(No GRIID




Estos avances nos han permitido obtener los siguientes
resultados.

® Mantener la operacién sin interrupciones durante la
actualizacién del sistema SAP.

® Reducir el tiempo de respuesta ante necesidades
tecnoldgicas locales.

® Mejorar la eficiencia operativa en zonas con limitada
conectividad.

® Avanzaren seguridad operacional através de pruebas de
tecnologias preventivas.

® Facilitar el acceso de los colaboradores a herramientas
digitales que fortalecen la participacién enla mejora continua.

Nuestros desafios

La gestion de lainnovacion también nos ha dejado importantes
aprendizajes, que listamos a continuacion.

® Desarrollar solucionesinternas requiere un entendimiento
profundo del negocio y una coordinacioén efectiva entre
Tl y las dreas usuarias. En algunos casos, el tiempo de
maduracion de las iniciativas fue mayor al previsto.

® [aconectividad en operaciones remotas sigue siendo un
reto estructural, que demanda planificacion anticipada,
recursos especificos y adaptacion a contextos cambiantes.

® | astecnologias de seguridad requieren validaciones en
campo rigurosas, lo que puede retrasar suimplementacion,
pero garantiza su eficacia en ambientes operativos
complejos.

® Uno de nuestros principales desafios sigue siendo
priorizary escalar las iniciativas mas valiosas, asegurando
su sostenibilidad y replicabilidad en otros frentes de la
Empresa.
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Perspectivas

Para el afio 2025, hemos identificado un conjunto de
iniciativas que se encuentran en evaluaciény que representan
oportunidades relevantes de mejora operativa, tecnoldgica y
administrativa. Estas propuestas pasaran por procesos de
validacién técnica, econdmicay estratégica.

® Digitalizacion de procesos operativos y logisticos,
incluyendo la gestién de solicitudes de operaciones y
entregas de almacén.

® Redisefio de la red de comunicaciones en Shougang,
con foco en el monitoreo de flota auxiliar y la mejora de
cobertura.

® Implementacion de tecnologias de monitoreo, como
cdmaras en campo, tele-operacion de equiposy sistemas de
deteccién de caida de fragmentos metalicos no triturables.

® Modernizacién de procesos administrativos, como la
gestiénde contratosy la evaluacion de un sistema de flujos
de caja.

® Automatizaciony control en campo, a través de iniciativas
como la marcacion biométrica y la digitalizacién de la
producciénintegrada entre MineSense y SAP.

® Evaluaciénde soluciones especializadas, como SAP EWM
para almacenes, herramientas de gestién de IPERC y
dashboards centralizados.

Estasiniciativas forman parte de nuestro portafolio proyectado
y reflejan nuestro compromiso con la mejora continua, la
seguridady la eficiencia operativa a través de la innovacion.

(GRI3-3Innovacion)
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7.3.5. Seguridad delainformacion

La naturaleza digital de nuestras operaciones, que abarca
desde la gestién administrativa, la comunicacion institucional
hasta la ejecucién de servicios mineros y de construccion, nos
exige contar con sistemas robustos, procesos formales y una
cultura organizacional orientada a la prevencion de riesgos
informaticos.

Para garantizar la seguridad de la informacion que contribuya
con la continuidad de nuestras operaciones, nuestra gestién
se enfocaen 2 frentes.

e |nterno. Contamos con una politica institucional de
seguridad informatica, de alcance general, cuyo objetivo
es proteger la confidencialidad, integridad y disponibilidad
de la informacién que regula aspectos como el uso de
contrasefias, correo electrénico, almacenamiento vy
trabajo remoto. Ademds, implementamos herramientas de
proteccién como firewalls, cifrado de discos, autenticacion
multifactorial, antivirus XDR y capacitaciones anuales sobre
ciberseguridad para todos nuestros colaboradores.

Nuestros objetivos

Objetivo

Ceroincidencias de robo de informacion

O eventos reportados

e Externo.Cumplimos con la Ley 29733 de Proteccién de
Datos Personales, informando de manera claray transparente
apostulantes, clientes, proveedoresy colaboradores sobre
elusode sus datos personalesy garantizando suderechoa
ejercer el control sobre ellos.

Asimismo,implementamos controles para mitigar amenazas que
puedan afectar la confidencialidad, integridad y disponibilidad
de la informacion. Esto incluye la identificacion de activos de
informacidny la evaluacion de la probabilidad de materializacion
de riesgos. Se mantiene un proceso de mejora continua, con
seguimiento constante para detectar nuevos riesgos y ajustar
los controles existentes.

Complementamos este enfoque con el desarrollo de habilidades
técnicas y capacitaciones regulares en ciberseguridad y
herramientas tecnoldgicas avanzadas que fortalecen nuestros
sistemas contra posibles amenazas y procuramos la mejora
continua de dichas medidas. (https://sanmartin.com/politicas-

de-privacidad/)

Desempefio y resultado

No se registraron eventos de robo de informacion.

Preservar laintegridad de la informacion

0 eventos de dafio reportados

Lainformacion se mantuvo integra durante el afio.

Asegurar la disponibilidad de servicios Tl | >96.75%

Estos resultados reflejan una gestion sélida y preventiva en el
ambito de la ciberseguridad, alineada con estandares de calidad
y continuidad operativa.

Alcanzamos una disponibilidad del 98%.

(GRI418-1)




Nuestros logros

Durante 2024, fortalecimos la seguridad de la informacién a
través de acciones concretas, tanto a nivel de infraestructura
tecnoldégica como en politicas internas de uso. Entre los
principales avances destacan 4.

e Disponibilidad de servicios de TI. Se superd el
objetivo de disponibilidad de servicios de Tl, alcanzando
un 98% de disponibilidad en los servicios criticos.

e Implementacion de ESET Endpoint Security. Se
implementd ESET Endpoint Security en todos los clientes
y servidores de SMCGSA, reforzando la proteccién contra
amenazas cibernéticas.

® Mejoramos la capacidad de detecciony respuesta
ante amenazas. Migramos en el licenciamiento Microsoft
365, pasando de licencias E3 a E5, lo que habilitd la suite de
seguridad Microsoft Defender; y con software antivirus con
tecnologia XDR (Extended Detection and Response).

e Refuerzo de politicas de uso de equipos. Se
desplegaron avisos de politicas de uso como disclaimers
en los equipos, antes del inicio de sesién, y se definié un
nuevo formato de NEHEM3en conjunto con el equipo Legal
y Almacenes.

Nuestros desafios

Nuestros principales retos son mantener un ecosistema digital
resiliente frente a amenazas cada vez mas sofisticadas y el
aseguramiento de las conexiones en sedes remotas. Para ello
fortalecemos la cultura de ciberseguridad a todos los niveles de
laEmpresay ladisponibilidad de servicios criticos con medidas
mds avanzadas de seguridad.

% Nota de Entrega de Herramientas y Equipos Menores
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Perspectivas

Para continuar fortaleciendo la seguridad de la informacién,
en 2025 tenemos proyectada la integracion de soluciones
avanzadas de proteccién, administracidn y respuesta ante
amenazas que abarcan dispositivos, identidades, aplicaciones
y servicios en la nube. Estas incluyen: Microsoft Defender for
Endpoint, Defender XDR, Defender for Cloud y Microsoft Intune.

Asimismo, en 2026 se tiene prevista la implementacion de
Microsoft Purview y lamejora de la seguridad en sedes remotas
mediante el despliegue de tecnologias avanzadas de filtradoy

control de trafico de red.

(GRI 3-3 Seguridad de la informacion)
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8.1. Contexto

macroeconomico

El crecimiento mundial se estd estabilizando, con la inflacion
acercandose a las metas de los bancos centrales, respaldada
por la flexibilizacion de la politica monetaria. En el 2024,
el PBI mundial real crecié un 2.7%, en comparacién con el
2023,y se proyecta un crecimiento moderado del 2.7% para
el 2025-2026. Sin embargo, las perspectivas de crecimiento
no compensaran totalmente los efectos negativos de afios
anteriores. Los principales riesgosincluyen laincertidumbre en
la politica econdmica, cambios en la politica comercial, tensiones
geopoliticas, inflacion mas alta y eventos climaticos extremos.

LLa economia peruana consolidd su proceso de recuperacion
y finalizé el 2024 con un crecimiento del 3.3%, la tasa mas alta
desde el 2021. De este modo, Peru se destacé como uno de los
paises con mayor expansion econémica en América Latina.
Este desempefio positivo fue impulsado tanto por los sectores
primarios, beneficiados por condiciones climaticas favorables y
elaumento en la extraccion de minerales, como por los sectores
no primarios, que se vieron favorecidos por la reactivacion de
la demandainterna.

El crecimiento del 3.3% de la economia peruana fue impulsado
principalmente por la contribuciéon de otros servicios
(0.6%), manufactura (0.4%), comercio (0.3%), transporte
y almacenamiento (0.3%), agropecuario (0.3%), mineria e
hidrocarburos (0.3%); y construccion (0.2%). En contraste, el
sector financiero y de seguros tuvo un impacto negativo, con
una caida de-01%.

Segun las proyecciones de crecimiento del PBI para 2025
realizadas por analistas economicos, el sistema financiero y
las empresas no financieras, se estima que el crecimiento se
situard en unrango de entre 31% y 3.2%. Este comportamiento

estaria impulsado, principalmente, por un aumento esperado
en la actividad econdémica de EE. UU. y China, asi como por un

adelantoy una mayor inversion en diversos proyectos mineros
y de infraestructura.

A diciembre, la inflacién interanual fue de 2.0%, cerrando el
afo en el centro del rango meta del Banco Central (entre 1%y
3%). Es el primer afio, desde el 2020, en el que se cumple este
objetivo. En el 2024, los mayores aumentos fueron en Educacion
(51%) y Transportes y Bebidas alcohdlicas (3.0%), mientras
gue Alimentos y bebidas no alcohdlicas, con mayor peso en el
indice, subiod solo 01%, tras la normalizacion de las condiciones
climaticas luego del fendmeno El Nifio. Las expectativas de
inflacion de los agentes econdmicos se mantuvieron dentro del
rango meta para el 2025, de modo que la inflacion esperada se
sitUe entre 2.2%y 2.3%.




Memoria Anual 2024 - 69 ‘
[

j

.
Bl o "

T e

TN

e -
(¥ -
C— -

- -

-

e qt,— —
R,

En el 2024, el BCRP redujo la tasa de interés de referencia en
175 puntos basicos, situdndola en 5.0% al cierre del afio.

Eltipo de cambio promedio subié ligeramente de S/ 3.734 por
dolarendiciembre de 2023 a S/ 3.735 en diciembre de 2024, lo
que representa una depreciacion de 0.03%. A lo largo del afio,
eltipo de cambio presentd una notable volatilidad, el BCRP se
mantuvo activo a través de intervenciones cambiarias para
mitigar la volatilidad del mercado.

Moody’s Investors Service ratific la calificacién soberana de

”

Perten“Baal”y mejord su perspectiva de “negativa” a “estable”,
manteniéndose como la segunda mejor calificacion enla region.
La mejora se debe a las reformas politicas y un entorno mas
estable, como el retorno a la bicameralidad del Congreso y la
reeleccion de congresistas, que refuerzan la gobernabilidad

y reducen la incertidumbre politica. Ademas, la calificacion

tecit o3

se respalda por la fortaleza fiscal de PerU, su capacidad para
enfrentar shocksy la solidez macroecondémica, destacando el
bajo nivel de deuda publicay las amplias reservas fiscales. Cabe
mencionar que Perd también mantiene su grado de inversion
y perspectiva estable con otras agencias de riesgo relevantes
como Fitch (BBB) y S&P (BBB-).

Al cierre del 2024, el riesgo pais de Peru, medido por el spread
EMBIG Pert (Emerging Market Bond Index Global), se situd
en 157 puntos bdsicos, lo que le permitié ocupar la tercera
mejor posicion en la regién, solo detrds de Uruguay y Chile.
En contraste, el spread EMBIG Latino alcanzdé los 427 puntos
basicos, mucho mas alto que el de Per.
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8.2.

Contexto sectorial

8.2.1. Elsector mineroyde servicios

mineros en Peru

El Peru es reconocido como uno de los paises mas atractivos
para la inversion en exploracién minera, debido a sus grandes
reservas de metales preciosos e industriales. La mineria
representa aproximadamente el 12% del PBI nacional y cerca
del 62% de las exportaciones nacionales totales.

En 2024, la inversién minera superd los USD 4,960 millones,
superando la meta anual en 7.8% y destacando el crecimiento
en exploracion (61.9%). La actividad minera metalica crecid
20%,impulsada por el aumento en la produccion de molibdeno
(25.3%), plata (15.4%) y oro (6.9%), entre otros. Sin embargo, este
crecimiento fue moderado por la caida en la produccién de zinc
(-135%)y cobre (-0.2%).

Entre los factores que impulsaron esta produccién destacaron:
el inicio de operaciones de Quellaveco, la expansion de Las
Bambas y Misquichilca, la reactivaciéon de Uchucchacua
(Buenaventura) y el inicio del proyecto Yumpag. No obstante,
también se enfrentaron desafios como mantenimientos
prolongados (Antapaccay), conflictos sociales (El Brocal) y
paradas técnicas por seguridad (Morococha).

El precio internacional de los metales mostrd una recuperacion.
El cobre aumenté 7.8%, el estafio 16%, y el oro y la plata
registraron alzas de 22.9% y 20.7% respectivamente. Estos

precios favorecieron las exportaciones, en las que el cobre
alcanzé USD 20670 millonesy el oro USD 12,688 millones.

En este contexto, el hierro se posiciona como un mineral clave
para sectores como la construccion, la industria automotrizy la
transicion energética. En 2024, sus exportaciones aumentaron
196% en volumen. Shougang Hierro Perd S.A, con una
participacion del 98.3% de la produccién nacional, consolidd
su liderazgo en este mineral estratégico.

En términos laborales, el sector minero alcanzé un récord
histérico con 238,704 empleos formales, un crecimiento de
5.8% respecto a 2023. Esta cifra resalta el rol del sector como
generador de empleo de calidad.

De cara al 2025, se proyecta un crecimiento del 2.5% en la
produccién minera metélica, aunque con riesgos latentes
vinculados a la conflictividad social, que podrian limitar el
aprovechamiento de los altos precios internacionales.

8.2.2. Elsectordela
construccion en Peru

La actividad en el sector de construccion crecid un 36%
en comparaciéon con el 2023, impulsada por un aumento
del 12.0% en el avance fisico de obras publicas. El consumo
interno de cemento subié un 0.2% en comparacion con el
2023, favorecido por el dinamismo de las obras de inversién
del sector privado, como proyectos de ingenieria civil en mineria,
industria, electrificacidn, centros comerciales e infraestructura
inmobiliaria, entre otros. Para 2025 se proyecta un crecimiento

del 3.2% en el sector.




8.3. Gestion
economico-financiera

Nuestra estrategia econémico-financiera esta orientada a
soportar el desarrollo del negocio, asegurando la capacidad
financiera necesaria para el crecimiento y la obtencién de
nuestras metas. Esto lo logramos a través 4 enfoques clave.

1. Gestion eficiente de los recursos, ampliando nuestras
lineas bancarias, obteniendo nuevos financiamientos
y abriendo nuevas lineas de negocio como fianzas y
capital de trabajo. En 2024 consolidamos una expansién
financiera clave con los siguientes objetivos.

® Ampliacion de nuestras lineas bancarias en USD 30
millones.

® Buen performance del crédito sindicado bancario
que secerréenel IV trimestre del 2023.

® Obtencion de capital de trabajo y lineas de fianzas
por USD 20 millones, principalmente enfocadas en
el desarrollo de nuevos contratos, como el proyecto
SHOUGANG HIERRO PERU.

2. Focoenlarentabilidady control de costo, seguimientoy
control ala ejecucién de los proyectos, con la finalidad de
alertar deviaciones con respecto a lo planeado y tomar
acciones correctivas paraasegurar resultados. Gestion de
lasinversionesy evaluacion de financiera de los proyectos
y suimpacto en la rentabilidad y liquidez.

3. Focoenel Planeamiento Financiero, asegurando que las
decisiones que se tomen estén de acuerdo con el plan,
evaluando continuamente los riesgos, impacto y planes
de mitigacién de estos.

4. Focoenlaliquidez, conespecial atenciénen lasrelaciones
connuestros proveedores. La buena relacion con nuestros
proveedores es crucial para mantener la continuidad del
negocio.
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En 2024 establecimos como objetivos clave que todas

Nuestros objetivos

nuestras nuevas iniciativas tuviesen un sustento financiero
solido, respaldado por andlisis de flujo de caja y retorno sobre
lainversiéon (ROD. Nuestras prioridades fueron las siguientes.

® FEvaluar financieramente todas las iniciativas, proyectos e
inversiones para tomar decisiones bien fundamentadas.

® Fortalecerlagestion de liquidez, garantizando que nuestros
gerentes de proyecto controlen el flujo de caja, preservando
la estabilidad financiera de la Empresa.

® Creamos la Gerencia de Control de Proyectos para hacer
seguimiento a los riesgos, asegurando que los margenes
de los proyectos se cumplieran y que nuestros Estados
Financieros (EEFF) mantengan la veracidad del desempefio.

® |mplementamosimportantes avances en tecnologia, como
laactualizacién de nuestro sistema SAP y laimplementacion
de software de seguridad de la informacién, fortaleciendo
lainfraestructura tecnoldgica de la Empresa.

® Enprocesos, mantuvimos foco enla mejora de procesosy
automatizacion de estos. Recertificamos nuestro Sistema
de Gestidn conla Trinorma ISO 9001,1SO 14001e ISO 45001,
sin observaciones.
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Nuestros logros Perspectivas

Durante 2024, logramos avances significativos, destacando: Para continuar fortaleciendo nuestra sostenibilidad financiera,
planeamos implementar estas nuevas iniciativas en 2025.
® Mejoria en nuestra calificacion de riesgo, debido a la

consolidacion de nuestra capacidad de pago y la mejora ® Obtenerfinanciamiento verde para proyectos relacionados

en la ratio financiera (capital de trabajo, calce del pasivo,
coberturas), lo que permitio una recuperacion exitosa de
nuestras finanzas.

Mejoria en el endeudamiento con proveedores, facilitando
la ampliacién de nuestras lineas de crédito por USD
30 millones vy fortaleciendo nuestra relacién con los
inversionistas.

Este mejor desempefio nos ha permitido tener nuevas
oportunidades financieras, con la perspectiva de un nuevo

sindicado y el cierre de nuevas lineas de financiamiento
para CAPEX en 2025.

con la optimizacién de nuestra flota de equipos.

® Continuar con digitalizar nuestros procesos, incluyendo
el proyecto Paperless y la diversificacion de ingresos,
mediante finanzas sostenibles.

® Evaluarlainversion entecnologia parala automatizacion de
procesos, como la perforacion auténoma en SHOUGANG
HIERRO PERU, y laimplementacion de software antifatiga
para mejorar la seguridad operativa.

® Optimizar el gasto financiero, a través de una nueva emision
de deuda para optimizar la estructura financiera.

(GRI3-3Sostenibilidad Financiera)
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8.3.1. Politicadelnversiones

En 2024, nuestra inversion en CAPEX ascendié a USD 15.3
millones. Durante el afio, implementamos cambios en nuestra
matriz de equipos. Este cambio nos permite enfocarnos aln
mas en la eficiencia operativa, ampliar nuestros servicios hacia
el cliente, reducir los niveles de inversion en activos fijos y
fortalecer nuestra posicion de caja libre.

Para el afio 2025, proyectamos un CAPEX aproximado de
USD 12 millones, orientado principalmente a la adquisicién
de cinco nuevas excavadoras Liebherr R9100, cuya llegada
al pais esté prevista a partir de mayo. Esta inversién reafirma
nuestro compromiso con laincorporacién de equipos de clase
mundial, eficientes, sostenibles y tecnolégicamente avanzados,
gue garantizan altos estandares de confiabilidad operativay
productividad en los proyectos que ejecutamos.

8.3.2. Pasivosy obligaciones

Al cierre de diciembre de 2024, nuestros pasivos totales
ascendieron a USD 1989 millones, lo que representa una
reduccion de USD 331 millones en comparacion con diciembre
de 2023 Esta disminucion se explica tanto por lareduccién de
nuestro pasivo corriente en USD 9.9 millones, como por la del
pasivo no corriente en USD 231 millones.

Respecto al pasivo no corriente, los principales ajustes se
observaron en las obligaciones financieras (parte no corriente),
que disminuyeron en USD 206 millones, y en las cuentas por
pagar comerciales, con unareduccién de USD 1.4 millones.

8.3.3. Fondeo

Proviene de las valorizaciones emitidas a nuestros clientes,
convertidos en cuentas por cobrar de realizacion en los
siguientes 60 dias de emitidas..



8.3.4. Resultado de las operaciones

Estado Separado de Resultados Integrales
Cifras en USD Miles
Ingresos
Costode Ventas
Utilidad Bruta

Gastos de Administracién

Otros, Neto

Utilidad Operativa

Ingresos Financieros (Neto)

Gastos Financieros (Neto)
Resultado por Diferencia de cambio
Resultado de Consorcios

Utilidad antes de Impuesto a la Renta
Impuesto ala Renta

Resultado Integral del afio

EBITDA

Margen Bruto
Margen EBITDA
Margen Operativo

Margen Neto

Acumulado 2023

2,242
71

11.03%
18.36%
7.24%

-0.68%

Acumulado 2024

235,077
-201,726
33,351
-11,195
430
22,586
1,013

-23,308

14.19%

19.34%

9.61%

0.04%

(GRI1201-1)




8.3.5. Mecanismos de evaluacidondela
gestion econdmico-financiera

Contamos con mecanismos solidos para la evaluacién y
seguimiento de nuestra gestién econémico-financiera. Estos
se basanen 7 pilares.

Un entendimiento detallado de la situacion financiera actual
de laEmpresa.

® | aevaluacionrigurosade los proyectos enlos que decidimos
participar, especialmente aquellos que se presentan a
procesos de licitacién, utilizando indicadores clave como
el Flujo de Caja, Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de
Retorno (TIR) y el Periodo de Recupero de la Inversion.

® FEvaluacionrigurosade lasinversiones, enlaque se enfocael
sustentode lainversion, riesgosy periodo de recuperacion.

® FEstimaciénintegral deingresosy egresos asociados a cada
iniciativa.

® Planeamiento Financiero, estimacion de proyecciones y
andlisis constante de desviaciones de resultados reflejados
en los Estados Financieros y en la liquidez, a través de un
control del Flujo de Caja.

® Seguimiento de los principales indicadores financieros,
incluyendo indicadores de rentabilidad, gestidn, solvencia

y liquidez.
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® Comité de Auditoria y los procesos de auditoria interna y
externarealizado por unterceroindependiente, de conformidad
con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).

Estos mecanismos nos permiten tomar decisiones informadas
y alineadas con nuestros objetivos estratégicos de largo plazo.

8.3.6. Relacion econdmica
con otras empresas

Contamos con una operacion de crédito sindicado estructurada
por el Banco Santander, en la que participan entidades
financieras locales y fondos internacionales. Esta estructura
nos permite acceder a condiciones financieras competitivas,
diversificar nuestras fuentes de financiamiento y fortalecer
la confianza del mercado en nuestra solidez operativa y en
nuestro compromiso con una gestion empresarial responsable
y sostenible.

Asimismo, mantenemos lineas de crédito ampliables que
nos permiten financiar la adquisiciéon de repuestos para
trabajos de overhaull en nuestra flota, contar con flota nueva o
remanufacturada, y realizar reparaciones mayores.

En el &mbito local, mantenemos relaciones solidas con las
principales entidades financieras del pais, con lineas de
crédito orientadas a cubrir necesidades de capital de trabajoy
operaciones de contingencia.
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Nuestro enfoque:

las personas
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91. Estrategiadegestion

de personas

Nuestra estrategia de gestion de personas se construye sobre el
entendimiento de todo el ciclo de vida del colaborador: desde su
atracciony seleccién, pasando por su integracion (onboarding),
desarrollo,compensaciény eventual desafiliacion. Este enfoque
se sostiene en politicas, normas y estrategias claras que nos
permiten asegurar la continuidad del negocio, desarrollar
talentoy promover una cultura de crecimientoy reconocimiento.

Para atraer talento de alta calidad, fortalecemos nuestro
esquema compensatorio, que incluye componentes
variables y competitivos. En cuanto a la retencién, trabajamos
especialmente en identificar y asegurar posiciones criticas,
como algunas posiciones de operador de maquinaria pesada,
mediante estrategias de promocidén interna y programas
de formacion. Esta identificacion de puestos criticos es
fundamental para garantizar la sostenibilidad operativa y la
continuidad de nuestras operaciones.

Nuestros objetivos

® Asegurar la dotacion de talento cumpliendo la cuota de
requerimiento de personal y optimizando los tiempos de
reclutamiento con perfiles adecuados.

® Consolidar el desarrollo del talento, alcanzando el 100%
de cumplimiento en la evaluaciéon de competencias y
fortaleciendo la ocupacidn de posiciones criticas mediante
revisiones trimestrales.

® Garantizar el cumplimiento normativo y la seguridad,
asegurando la ejecucion de las capacitaciones regulatorias
para los obreros.

® Fortalecerlaretencidon de talento, monitoreandoindicadores
de deserciény optimizando las estrategias compensatorias.

Nuestros logros

¢ Metodologia de Identificacion de Posiciones
Criticas. Implementada por primera vez en varios afios,
con alto involucramiento de la linea gerencial.

e Cumplimiento de Cuotas de Contratacion
Local. Se logré cubrir las cuotas de mano de obra local
en proyectos como Inmaculada, Shougang Hierro Peru
(SHOUGANG HIERRO PERU), Tembladera'y Tarma.

e Programas de Crecimiento Interno. incentivamos
la promocion de talento interno en proyectos estratégicos.

Nuestros desafios

Durante el afio, enfrentamos diversos desafios que pusieron a
prueba nuestra estrategia de gestion.

e Complejidad del reclutamiento. Especialmente en
proyectos como Inmaculada, donde la ubicacién remota, el
régimen laboral y las condiciones econdmicas plantearon
retos para captar talento calificado en construccion y
operaciones mineras.

e Arranques de nuevas minas. La necesidad de
operadores en plazos muy cortos requirié convenios con
institutos técnicos, programas de promocién interna y
fortalecimiento de la Escuela de Formacion de Operadores.

De las posiciones criticas
identificadas, el 34%
presentaba brechas que
fueron abordadas con
programas de capacitacion
y transferencia de personal.
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e Competitividad salarial y beneficios. Mantener
nuestra competitividad en el mercado laboral garantizando
condiciones atractivas para los colaboradores, a la vez
que cuidamos la sostenibilidad econémica de nuestros
proyectos. Para ello, aplicamos bonos de permanencia
y fortalecimos beneficios complementarios, como el
hospedajey transporte, priorizando estrategias que generen

valor para nuestros colaboradores sin comprometer la Caso de Exito: Arranque Agil del
rentabilidad de las operaciones. Proyecto Inmaculada

e Identificacion de posiciones criticas. Se Para asegurar arranques &giles, adaptamos
implementd una nueva metodologia de mapeo que fue nuestra logistica de traslado e induccion en

interiorizada por los gerentes de linea, permitiendo priorizar proyectos nuevos. En el caso de Inmaculadsa,
esfuerzos de retencién y sucesion. habilitamos nuevos puntos de recojo en Cusco,
lo que permitié reducir tiempos de espera y
e Cambios organizacionales. La transicién del area mejorar la eficiencia en el ingreso del personal.
de Equipos a UNEQ exigio adaptaciones en perfiles y Como resultado, logramos que el equipo estuviera
estrategias de personal. atiempo, correctamente incorporado y listo para

el arranque del proyecto.
e Mantener una tasa de rotacion aceptable. Una
que no afecte la continuidad operativa, la seguridad en

campoy la productividad.
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Perspectivas

* Proyectodeoperadoras mujeres. Retomaremos este proyecto

en Atocongo y SHOUGANG HIERRO PERU, priorizando la captacién
de talento femenino ya formado en organizaciones de nuestra cadena
de valor, brindédndoles entrenamientos especificos en operacion y
seguridad para fortalecer su empleabilidad.

Formacion de operadores de volquetes hibridos.
Impulsaremos programas de formacion especializados paraacompafiar
la transicion hacia flotas mas sostenibles, fortaleciendo la operacion
de maquinaria de alta eficiencia energética.

Reordenamiento de estructuras de puestos. Continuaremos
optimizando nuestras estructuras organizativas, buscando una mayor
alineacion entre los perfiles de puesto, los objetivos del negocio y la
eficiencia operativa.

Mayor vinculacion con el negocio. Desarrollaremos estrategias
dgiles de atracciony cobertura de posiciones criticas, adaptandonos
alas necesidadesy dindmicas especificas de cada proyecto.

(3-3Gestion del empleo y talento) (GRI 401-1) (GRI 401-2) (GRI 401-3) (SASB EM-MM-000.B)

Indicadores clave

Distribucién de
colaboradores
por categoria
profesional y sexo

2,012 178

Directores 4 0
Funcionarios 7 1
Empleados 581 139
Obreros 1420 85
Practicantes 0 1

(GRI2-7)
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0.2. Desarrollo del talento

Apostamos por desarrollar un equipo altamente capacitado,
motivadoy comprometido, conscientes de que nuestro talento
es clave para alcanzar altos estdndares de desempefio y
seguridad.

Llevamos a cabo acciones que nos permiten contar con
equipos alineados con nuestros valores y preparados para
los desafios del sector. Por eso evaluamos periédicamente el

desempefio paraidentificar brechas, ofrecemos oportunidades
de crecimiento profesional mediante programas de desarrollo
interno y promovemos un entorno de trabajo seguro,
colaborativo y motivador.

Nuestros objetivos

Objetivo Comentario sobre el desempefio

Desarrollary optimizar las habilidades Aseguramos que todos los empleados cuenten con los
técnicas del personal. conocimientos necesarios para realizar sus tareas de
manera eficiente y segura.

Garantizar el cumplimiento de Capacitamos al personal para que se adhiera a las
normativasy estandares de calidad. normativas legales, de seguridad y calidad del sector.

Fortalecer la reputacion de la Empresa. Lainversion en desarrollo contribuyd a la retencion
deltalentoy reforzé nuestra imagen como empleador
responsable.
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Nuestros logros

® Cumplimos al 100 % con el plan anual de capacitaciones,
incluyendo cursos regulatorios, técnicos, internos y
externos.

® Desarrollamos un plan de capacitacién alineado a
las brechas identificadas mediante evaluaciones de
desempefioy necesidades formativas.

® Fortalecimos la cultura organizacional a través de la
induccién corporativa, asegurando una incorporacién
efectivay coherente con nuestros valores.

® Actualizamos contenidos técnicos segun especialidad y
promovimos habilidades de liderazgo, innovacion y toma
de decisiones en mandos medios y personal clave.

® Ampliamos la cobertura de capacitacién a todoslos niveles
organizacionales, garantizando una formacién masinclusiva

y pertinente para los desafios operativos.

Perspectivas

Impulsaremos las siguientes iniciativas clave.

® Fortalecimiento del Programa de Seguros Patrimoniales
en equipos.

® |mplementar el Programa de Desarrollo de Habilidades
Blandas y Liderazgo para capataces, supervisores y
jefaturas en el proyecto Shougang.

® Desarrollar la capacitacion en Ciberseguridad, enfocada

en la prevencion, concientizacion y detecciéon temprana
deincidentes.

Indicadores clave

Horas de formacion por sexo

4,077

Horas de formacion

2.

Horas promedio de formacion

2,012

652.5

Horas de formacion

3.7

Horas promedio de formacion

176

(GRI 3-3 Desarrollo de talento) (GRI 404-1)




Beneficios para nuestros colaboradores

Reconocemos que el bienestar integral de nuestros
colaboradores es fundamental para fomentar un ambiente
laboral positivo y productivo. Durante el afio 2024, ademas de
brindar todos los beneficios de acuerdo a ley,implementamos
diversasiniciativas orientadas a promover la salud fisica, mental
y emocional de nuestro equipo, fortaleciendo asi el clima
organizacional. Destacamos algunas de dichas acciones.

e Gestion de casos sociales. Brindamos apoyo en la
gestion de seguros relacionados con riesgos humanos y
enlaatencién de casos sociales, incluyendo accidentes de
trabajo. Esto abarcala coordinacién de tareos, subsidios y
viaticos para colaboradores de provincias.

e Charlas de bienestar familiar. Desarrollamos
actividades virtuales como charlas psicolégicas y de
nutricién dirigidas a los familiares de nuestros colaboradores,
promoviendo el bienestar en el entorno familiar.

e Difusion de beneficios de seguros. Informamos
activamente a nuestros colaboradores sobre los beneficios
disponibles en sus seguros, asegurando que estén
plenamente informados y puedan acceder a ellos cuando
lo requieran.

e Celebracionesy reconocimientos. Desarrollamos
celebraciones de cumpleafios y conmemoraciones de
dias especiales enlas obras, realizando sorteos de regalos
entre el personal de regalos,. Reconocemos al personal por
tiempo de servicio de 10,15, 20 y 25 afios fortaleciendo el
sentido de pertenenciay compromiso para conla Empresa.

e Eventos recreativos. Realizamos campeonatos
deportivos en nuestras sedes promoviendo laintegracion
y el esparcimiento entre nuestros colaboradores.

(GRI401-2)
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9.3. Escuelade
Entrenamiento

En San Martin reconocemos que la sostenibilidad de nuestras
operaciones no solo depende de los equipos que movilizamos,
sino fundamentalmente de las personas que los operan. Por
ello impulsamos la Escuela de Entrenamiento, una iniciativa
estratégica concebida para desarrollar, fortalecery certificar las
competencias técnicas y de seguridad de nuestros operadores
de maquinaria pesada, asegurando su desempefio éptimo en
entornos exigentes y cambiantes.

Este centro especializado integra la instruccion tedrica con la
practica intensiva, disefiado para la formacién de operadores
altamente calificados. Este enfoque garantiza un manejo seguro,
eficiente y productivo de los equipos criticos empleados en
nuestras operaciones mineras, contribuyendo directamente a
la optimizacién de la productividad y la minimizacién de riesgos
operativos.

La escuela se estructura sobre la base de 6 gjes:

Reducir brechas de
competencia

Fomentar el
desarrollo
profesional

Optimizacién
de la eficiencia
operacional

ENTRENAMIENTO

N 2

Fomentar una
cultura de
seguridad

Cumplir normas
y estandares
sectoriales

Estandarizar
practicas operativas
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Nuestros objetivos

Objetivo Meta Desempefio

Reducirincidentes Disminuir 25% los costos Selogré un ahorro del 18% por hora maquina en
operacionales asociados. comparacion con 2023.

Mejorar el rendimientode | Cumplir estandares de produccién | Eldesempefio global alcanzo el 87% de la meta
los equipos por me. proyectada.

Entregar operadores a 90% de operadores capacitados Sealcanzé el 94% de cumplimiento.
tiempo antes del 6° dia.

Nuestros logros

Capacitacion en camiones hibridos: entrenamos al primer
grupo de operadores en el manejo seguro y eficiente de
camiones hibridos, marcando un hito en nuestra estrategia
de transicion energética.

Refuerzo de habilidades blandas: incorporamos médulos
de liderazgo, comunicacién y resolucion de conflictos para
operadores lideres.

Alianzas con fabricantes: firmamos convenios con
proveedores de maquinaria para el entrenamiento conjunto
en nuevas tecnologias.

Evaluacién post - entrenamiento: implementamos un
sistema de retroalimentacion para medir la efectividad de
los entrenamientos en campo.

Certificaciéon interna: estandarizamos procesos de
evaluacion que permiten certificar operadores en diversas

categorias.

Nuestros desafios

La alta rotacion en ciertos proyectos nos
exige mantener procesos formativos
continuos y adaptables.

La incorporacién de nuevas tecnologias
y la diversidad de niveles de experiencia
entre los operadores requieren programas
mds personalizados, que partan de un
diagndstico preciso de habilidades vy
utilicen metodologias préacticas con
seguimiento.

Para lograr una formacion efectiva
es clave fortalecer las capacidades
pedagodgicas de nuestros instructores
y asegurar una articulacion fluida entre
las unidades operativas y la Escuela,
asi como mecanismos de evaluacion y
retroalimentacion post capacitacion.
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Perspectivas Indicadores clave

Escalamiento de entrenamiento en camiones
hibridos: implementar un programa
estructuradoy masivo para nuevos operadores
en estalinea.

Simuladores méviles: evaluar la adquisicion de
simuladores portatiles para llegar a proyectos
remotos.

2,820 13,146 96

Formacion de formadores: desarrollar

idades | i | técnicosy horas de planesde
capacidades IntennasubeliSuE i operadores formacion formacion
conocimiento con mayor rapidez. capacitados técnica

Métricas de impacto: medir como las
capacitaciones influyen en productividad,
incidentes y mantenimiento.
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9.4. Seguridady
Salud en el Trabajo
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La mineria conlleva riesgos inherentes debido a la complejidad
de sus operacionesy el uso de maquinaria pesada; por ello, en
San Martin asumimos la seguridad y salud ocupacional comoun
valorinnegociable y un eje transversal que conecta la excelencia
operativa con el bienestar de las personas.

Este enfoque no se limita a nuestras operaciones directas.
También se extiende a subcontratistas y empresas locales,
quienes deben cumplir con estandares rigurosos para garantizar
un entorno seguro para todos.

Nuestra Politica SSOMA-RS orienta la gestion de una cultura
preventivay la promocién de ambientes seguros y saludables,
sostenidas por elementos que operan articuladamente dentro
de unsistema de gestion de seguridad y salud certificado bajo
lanorma ISO 45001.

iadereduc,;

e 10
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CULTURA
PREVENTIVA

=)
A

Supervision y asesoria efectiva en
campo para elevar la percepcion del
riesgo, el cumplimiento normativoy

acompafar a los equipos a latoma

de decisiones seguras




® Sistemade Gestion de Seguridad, Salud Ocupacional y

Medio Ambiente (SGSSOMA)
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Contamos con un sistema robusto de gestién de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio
Ambiente denominado VITASAFE, alineado ala normativa legal nacional vigente*y estdndares
internacionales (ISO 45001 e ISO 14001), cubriendo todos los proyectos de mineria,
construcciony las actividades de oficina central y al 100% de nuestros colaboradores directos,

subcontratistas, proveedores, visitantes y terceros asociados a las operaciones. Nuestro

SGSSOMA es auditado internay externamente por terceros independientes.

Dicho sistema se compone de 9 elementos.

Liderazgoy
compromiso
VISIBLE

Evaluaciondel
desempefioy
gestion (objetivos

y metas)

Respuestade
emergenciasy
manejo de crisis

Gestionde
incidentesy
accidentes

“Ley 29783, DS 005-2012-TR, DS 024-2016-EM

Sistemade
Gestion SSOMA

VITASAFE

Concientizacion,
capacitaciony
participacion
consulta

Gestionde
riesgos y manejo
del cambio

Controles
operacionalesy
gestionde accion
correctivas

Gestionde

Requisitos
legalesy otros

salud ocupacional
y gestion

ambiental

i
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® Participacionde los colaboradores
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Promovemos activamente la consulta y participacion de
nuestros colaboradores —incluyendo colaboradores propios,
subcontratistasy proveedores— entodas las fases del Sistema
de Gestion de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente
(SSOMAD.

La consulta se realiza para recoger expectativas, revisar
politicas, asignar responsabilidades, definir objetivos,
evaluar controles y asegurar el cumplimiento normativo. Los
colaboradores son consultados especialmente ante cambios
que puedan afectar su seguridad o salud.

La participacion se garantiza en la identificacion de peligros,
evaluacion de riesgos (IPERC), definicion de controles,
investigacion de incidentes, formacion, evaluacién de
capacitacionesy mejora continua.

La comunicacion de politicas y procedimientos se realiza a
través de capacitaciones periddicas, y la informacién médica
ocupacional se entrega de manera clara, confidencial y no
discriminatoria.

Contamos con mecanismos permanentes de participacién
como el Comité de SST, buzones de sugerencias y un canal
de integridad, que permiten levantar alertas y reportar
irregularidades relacionadas conlaseguridady el cumplimiento
del marco ético de la compafifa.

Comité de Seguridad y Saluden el
Trabajo (CSST)

El Comité de SST de San Martin es un mecanismo
de participacion de los colaboradores clave
para asegurar la implementacion efectiva
de las politicas de seguridad y salud. Sus
responsabilidades incluyen las siguientes tareas.

Identificacidn y evaluacion de riesgos
laborales.

Investigacion de incidentes.

Propuestas e implementacion de medidas
preventivas y correctivas.

Proponer mejoras de las condiciones
laborales

Organizacion de capacitaciones.

Coordinacidn con representantes de los
trabajadores y la Empresa.

Promocidn de una cultura preventiva

Las reuniones se realizan mensualmente.
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® Capacitacionen Seguridad y Salud Ocupacional ® Moddulo de capacitaciones alineado a la matriz por puesto.

y Medio Ambiente

® Seguimiento en tiempo real del avance por sede y por

En San Martin fortalecemos las competencias de nuestros colaborador.

colaboradores como parte esencial de la gestién del

conocimiento en SSOMA. Este proceso parte del analisis ® Evaluaciones en linea con certificacion automatica.

de perfiles, identificacion de puestos criticos y necesidades

especificas de cada proyecto.

® Gestion personalizada de contenidos. Permite crear cursos
adicionales a los exigidos por normativa.

Desde 2018, contamos con SafeMine, nuestra plataforma digital
de formacion. En 2024 esta herramienta evoluciond hacia un ® Exportaciéon de datos para andlisis estadistico y toma de
gestor integral de capacitaciones que optimiza la planificacién decisiones.

y el seguimiento del aprendizaje con los siguientes recursos.

Nuestros objetivos

(GRI403-1) (GRI 403-2) (GRI 403-4) (GRI 403-5) (GRI 403-7) (403-8)

Nuestro objetivo principal es garantizar un entorno de trabajo seguro y saludable para todos nuestros colaboradores y contratistas,
mediante la reduccién sostenida de la accidentabilidad y el fortalecimiento de la cultura preventiva.

Reducir la accidentabilidad por debajo del
promedio del sector.

Objetivo Meta

indice de accidentabilidad < 015

Eliminar eventos con consecuencias graves

O accidentes mortales.

Prevenir afectaciones permanentes ala salud de
los colaboradores.

Oincapacidades permanentes.

Asegurar el cumplimiento normativo en SST.

0 multas en materia de seguridad y salud.

Prevenir enfermedades ocupacionales.

O enfermedades ocupacionales.

Controlar el estado de salud del 100 % de los
colaboradores.

100 % de cumplimiento en vigilancia médica ocupacional.

Controlar eficazmente los riesgos criticos.

100 % de cumplimiento en la implementacién de controles de riesgos criticos.
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Nuestros logros

Ademas de alcanzar todas las metas sefialadas, realizamos

estas acciones.

Implementacion de Safety Test: una herramientainnovadora
gue nos permite evaluar la conducta y percepcion del
riesgo en operadores y supervisores, contribuyendo a
proteger el bienestar de nuestros colaboradores, optimizar
el presupuesto destinado a formacién y reducir costos
asociados a accidentabilidad. En el 2024, de 447 personas
de planilla evaluadas, 91% alcanzd con el nivel esperado
en cultura de seguridad eficiente. Para el 9% del personal
gue se encuentra en zona de riesgo, se estan disefiando
estrategias que fortalezcan sus competencias.

Plan de Mentoring técnico y conductual: que acompafié a
los supervisores durante 8 meses con capacitaciones con
terceros expertos.

Campanfas de sensibilizacion como “Cuidate al 100%™
enfocadas en la deteccidén de actos y condiciones
subestandar.

Mayor involucramiento del liderazgo corporativo:
incluyendo visitas al campo del presidente y miembros del
directorio, generando confianza, cercaniay unaculturade
seguridad visible.

Enfoque enla cercania entre supervisores y colaboradores:
promoviendo las Interacciones Visibles de Liderazgo como
practica clave.

Realizamos monitoreos de higiene ocupacional en mas
de 1100 ubicaciones dentro de nuestras operaciones:
evaluamos diversos agentes como ruido, iluminacion, gases,
particulas respirables, entre otros. Esta labor nos permite
detectar tempranamente riesgos ocupacionales, prevenir
enfermedades, mejorar las condiciones laborales, reducir
costos y contribuir a una mayor productividad.

Inversion en seguridad

Enel 2024, el 2% de nuestros
ingresos se destinaron a nueva
tecnologia y a fortalecer nuestros
mecanismos de seguridad.

Nuestros desafios

® Homogenizar el nivel de conocimiento y cultura de
seguridad en todas las unidades. Aun se identifican
oportunidades de mejora para seguir trabajando en lograr
un solido comportamiento seguro del personal.

® Fortalecer la supervision en campo como rol articulador
entrelos lineamientos del sistemay la conducta del personal

operativo.

® Reduccion de eventos por actos subestandar.

Perspectivas

e Consolidar la gestion de la conducta segura:
ampliando la cobertura de Safety Test e implementando
tecnologia para la reduccién del riesgo.

¢ Digitalizar herramientas de gestion: permitiendo
una mayor eficiencia en el registro, analisis y seguimiento
de eventos e indicadores.

e Consolidar el control de riesgos criticos: migrar
la plataforma de capacitacion hacia entornos virtuales,
facilitando el acceso y la cobertura de la formacion en
seguridad.

¢ Fortalecer el enfoque de asesoria técnicaalas
areas: posicionando a SSOMA como &rea ancla para
garantizar operaciones sostenibles y seguras.

(GRI3-3Saludy seguridad de los colaboradores)
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Indicadores clave

Indicadores de Accidentabilidad (Planilla San Martin)
Indicador Cantidad
N° Fallecimientos resultantes de una lesion por accidente laboral
N° Accidentes con lesion personal

N° Lesiones por accidente laboral registrables leves

Indicadores de Accidentabilidad (Planilla y terceros)
Indicador Cantidad

N° de horas trabajadas 6,273,410

, 144,024

Indice de frecuencia
Promedio:

indice de Severidad 8413 horas

2023

indice de Accidentabilidad

*Calculo realizado en base a la norma DS 024-2016-EM y sus modificatorias

O accidentes de contratistas o

terceros en 918,509 horas de

trabajo

170,533

Promedio:
81.56 horas

2024

(GRI 403-9) (GRI 403-10) (SASB EM-MM-320a.1)




9.4.1. Programas de salud ocupacional

Gestionamos la salud ocupacional con un enfoque preventivo e integral,
alineado con la normativa legal. Realizamos exdamenes médicos de
ingreso, periddicos, retiro y reincorporacion, en funcién de los riesgos
identificados en cada proyecto. Estos se ejecutan en centros médicos
acreditados por el Ministerio de Salud, y sus resultados son explicados
alos colaboradores para facilitar acciones preventivas. Los servicios se
brindan durante la jornada laboral, con informacién clara y accesible.

Priorizamos el control de impactos criticos como los riesgos auditivos
y ergonémicos. Contamos con un Programa de Conservacion Auditiva
que incluye evaluaciones especificas por puesto, capacitaciones en
prevencion de hipoacusia, inspecciones en campo y uso obligatorio
de equipos de proteccion personal (EPP). Cuando se detectan
afecciones, se aplican restricciones o reubicaciones a puestos de
menor riesgo para preservar la salud del colaborador.

En cuanto al acceso a servicios médicos, todos los colaboradores
cuentan con un seguro conforme a ley (ESSALUD o EPS).

Complementamos estas acciones con actividades de promocion de
la salud, como la difusion mensual de recomendaciones preventivas
y asesoramiento nutricional gratuito en nuestras principales sedes
(Atocongo, CRDC y sede central), fomentando habitos saludables y
una cultura de autocuidado en nuestros equipos.

Indicadores clave

100% 100%

Cumplimiento Cumplimiento de

Plan de Salud Examenes Médicos

Ocupacional Ocupacionales
(EMOs)

100%

Monitoreo
de Higiene
Ocupacional

32 0

Casosde Enfermedades
dolenciao ocupacionales
enfermedad

laboral

(GRI403-3) (GRI 403-6) (GRI 403-10)
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9.5. Relacioneslaborales

En San Martin creemos que una adecuada gestién de las relaciones
laborales no solo garantiza el cumplimiento de la normativa, sino que Nuestro propésito
también es clave para la continuidad operativa y la construcciéon de
una cultura basada en el respeto, la comunicacion y la confianza. Construir un vinculo cercano con

nuestros trabajadores y sus familias,

En linea con este propdsito, trabajamos activamente para verificar previniendo conflictos y fortaleciendo
el cumplimiento de las obligaciones laborales, asegurar que cada la marca como un empleador ético y
colaborador perciba el genuinointerés de la Empresa por su bienestar responsable.

y atender con oportunidad y respeto los requerimientos de las
organizaciones sindicales. Estos compromisos son la base sobre la

cual construimos relaciones laborales sélidas y sostenibles.

Nuestros objetivos
Objetivo Meta Desempefio 2024
Mantener paz social. O paralizaciones No se registraron paralizaciones en el afio.
Preveniry resolver 0 perjuicio operativo No hubo afectaciones a la operacion por conflictos laborales.
conflictos.
Garantizar cumplimiento — Menor nimero de denuncias y fiscalizaciones de SUNAFIL.
normativo.

Nuestros logros

® Mantuvimos la paz laboral en todos nuestros
proyectos, sin registrarse paralizaciones.

® Fortalecimos nuestras practicas internas, logrando
una reduccién significativa de denuncias ante
SUNAFIL: de 26 en 2023 a 10 en 2024.

® Consolidamos un relacionamiento fluido vy
colaborativo con las organizaciones sindicales,
atendiendo oportunamente sus inquietudes.
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Reforzamos la presencia de equipos de Desarrollo
Organizacional en obra mediante 9 Comités de Obra,
fortaleciendo el vinculo con los colaboradores.

Impulsamos el acercamiento con las familias de nuestros
colaboradores, a través de talleres participativos dirigidos
aesposas, hermanas e hijas.

Alcanzamos una cobertura del 100% en las capacitaciones
sobre prevencién del hostigamiento sexual, incluyendo a

todos los niveles de la Empresa.

Mejoramos la percepcién y confianza de los clientes al
mantener operaciones estables y sin conflictos laborales.

(GRI 3-3 Relaciones Laborales) (GRI 2-23) (GRI 2-24) (GRI2-30)

Perspectivas

® Continuarlos Comités de Obra.

Comités de Obra

Uno de los espacios mas valiosos de escucha
activa y participacion de nuestros trabajadores
son los Comités de Desarrollo Organizacional
(Comités de Obra).

Durante el 2024, implementamos 9 comités
en distintas obras, conformados cada uno por
4 trabajadores. En estos espacios se recogen
propuestas de mejora directamente desde el
frente operativo. Aquellas iniciativas viables son

implementadas y luego difundidas, fortaleciendo

asiuna cultura de diadlogo, corresponsabilidad y
mejora continua.

® Reuniones bimensuales con sindicatos y participacion en sus eventos.

® (Capacitacion a supervisores en habilidades de comunicaciény liderazgo con enfoque en gestion de personas

Indicadores clave

100%

oportunay confidencial.

(23) denuncias atendidas y cerradas con planes de
remediacion implementados, asegurando atencién

directa con el jefe inmediato

2 semanas

Tiempo de aviso antes de los
cambios operacionales

A Mecanismos de denuncia (o)

Contamos con el Canal de Integridad Relacion

Paralizaciones y dias de
inactividad

(GRI2-25) (GRI 402-1) (406-1) (SASB EM-MM-310a.1) (SASB EM-MM-310a.2)



https://www.canalintegridadsm.com/

9.6. Nuestrocompromiso
con lasociedad

9.6.1. Generacionde oportunidades

Somos conscientes del rol que desempefiamos en el desarrollo de
las zonas donde operamos. Nuestra gestion comunitaria se rige por
la Politica de Relaciones Comunitarias, la cual establece nuestro
compromiso con el desarrolloy bienestar de las comunidades del
area de influencia de nuestros proyectos. Esta politica nos guia
a priorizar la contratacion local de personal, bienes y servicios y
también a fomentar relaciones de confianza a través del respeto
mutuo, la consideracién por la culturalocal y el reconocimiento de
los derechos humanos de nuestros grupos de interés.

Bajo este marco, promovemos una participacion activa en
la identificacion y gestion de riesgos sociales, y trabajamos
continuamente en fortalecer las relaciones con las comunidades
delamano con nuestros clientes. Através de laimplementacion
de Planes de Responsabilidad Social Empresarial (RSE)
comprometidos con nuestros clientes, canalizamos nuestras
acciones paragenerar valor compartidoy contribuir al desarrollo
sostenible de nuestros entornos.

Durante el 2024, continuamos implementando acciones
orientadas ala generacién de oportunidades en nuestras zonas
deinfluencia, destacando los siguientes ejes.

e Empleo local. Priorizamos la contratacion de mano de
obralocal enlos proyectos donde operamos. Esta decision
permite no solo dinamizar las economias locales, sino
también fortalecer la relacion conlas comunidades a través
de la valoracion regional.

e Compras locales. Consolidamos redes de proveedores
locales, promoviendo el desarrollo econdmico dentro dela
zonadeinfluencia. Esto permite reducir tiempos logisticos,
minimizar la huella ambiental y aportar a la articulacion
econdmica local.
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Inversion social estratégica. Desarrollamos iniciativas
que responden a necesidades de las comunidades o de

nuestros clientes a través de los Planes de RSE en los
proyectos o através del drea de Sostenibilidad.

(GRI 3-3 Relacion con el entorno social) (GRI 413-1)

Indicadores clave

Empleolocal
S/ 4.7 450 Y
Millones/mes Trabajadores Trabajadores
por planilla local locales promovidos

81

Mujeres locales

\
©
Compras locales

S/18,019,748

Millones en compras a proveedores locales

Iniciativas sociales

Participacion en eventos locales y celebraciones
en proyectos Tembladera y Atocongo

(GRI204-1) (No GRI REST, No GRIRES2) (SASB EM-MM-210b.1) (SASB EM-MM-210b.2)
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9.6.2. Abastecimientoresponsable

Durante el 2024, fortalecimos significativamente nuestra gestién de la cadena de suministro. Definimos
la estrategia integral de abastecimiento, con el objetivo principal de satisfacer la demanda de manera
eficiente y oportuna.

El Centro de Reparaciény Distribucion Central (CRDC) fue un actor clave en esta transformacion. Este
centro no solo gestiona la compra y distribucion de repuestos y materiales para nuestros mas de 500
equipos propios, sino que también funciona como un taller especializado que realiza mantenimiento
preventivoy correctivo, reparacion de componentesy overhaul para equipos de gran mineria, construccion
y cementeras, y buscando generar ingresos adicionales como unidad de negocio al ofrecer servicios de
reparaciony mano de obra a clientes externos.

Nuestros objetivos
Objetivo Meta Desempefio 2024
Satisfacer lademanda | Satisfacerlademande de bienesy Se logroé una logistica integral distribuyendo de manera
de manera eficiente servicios de taller central y los proyectos eficiente hacialos proyectos, alineada con las necesidades

en tiempo, cantidad y locacién de manera | reales de los proyectos.
eficiente y al menor costo posible.

Centralizacién del Operar el CRDC como centrode Se concretd la centralizacion: los proyectos canalizan su
servicio distribucién nacional. demandaatravés del CRDC, generando economias de
escalay estandarizacion.

Optimizar procesos Automatizaciony mejora continua. Seimplementd un MRP como proceso automatizado desde
de abastecimiento SAP, consolidando al CRDC como centro logistico integral.




Nuestros logros

® Centralizacion de la cadena de suministro: se migré desde
unmodelo descentralizado a uno centralizado con soporte
en SAP, permitiendo estandarizacién, planificacion y
eficiencia logistica.

® Fortalecimiento del CRDC: se consolidd como centro de
distribuciény reparacion.

® Financiamientointernacional:se obtuvo un financiamiento
externo (DINTS International) por USD 10 millones para
repuestosy equipos, financiando nuestro CAPEX del afio.

® Relaciones con proveedores estratégicos: se consolidaron
vinculos con proveedores clave, logrando mejoras en los
plazos de entrega, condiciones comerciales y eficiencia
en el abastecimiento, lo que permitié una gestién mas
planificada y eficiente de las adquisiciones.

Perspectivas

® Mantener una gestion eficiente de la cadena de suministro
asociada ala operacién de la flota.

® Gestioneficiente delinventario: uso eficiente delinventario
para sostenimiento de la flota de equipos propios.
Reduccién de inventarios fisicos a través de una politica
de abastecimiento Just in Time para todas nuestras
operaciones.

® Gestion de compras: consolidar relaciones comerciales
directamente con fabricantes y proveedores de China
para optimizar costos, reducir intermediarios y asegurar
una mayor trazabilidad y control sobre la calidad de los
productos adquiridos. Gestién eficiente de la gestién de
compras locales, asegurando contratos de consignacion
y 6rdenes de compra abierta que permitan fortalecer la
politicade JustinTime.
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Tercerizacion de servicios: consolidar relaciones con socios
estratégicos de soldaduray neumaticos como principales
recursos demandados en nuestras operaciones.

Fortalecimiento de SAP (MRP): seguiremos automatizando
los procesos de la cadena de suministro de la compafiia,
incrementando la eficiencia y reduciendo errores humanos.

(GRI3-3 Gestion de la cadena de abastecimiento) (GRI 2-8)

Indicadores clave

2023

Nacional 2509
Internacional 30
Cantidad de 2024
proveedores Nacional 2570
Internacional 42

2023

g s Nacional 230,226,884

P y— Internacional 13,806,865
Cantidad de 2024
proveedores Nacional 160,754,149

Internacional 12,880,454

(GRI2-6)
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Seguridad y salud de nuestros proveedores

En San Martin contamos con 589 colaboradores de nuestros proveedores
que laboran en nuestras instalaciones y proyectos. Todos ellos se encuentran
amparados por nuestro Sistema de Gestién de Seguridad.
Colaboradores de nuestros proveedores cubiertos por el Sistema de gestion de seguridad y salud
Sede Cantidad
CRDC 17
Atocongo 24
Pucara 30
Tembladera
Tarma 4
Shougang 51

TOTAL 589

(GRI2-8) (GRI 403-7) (SASB EM-MM-000.B)(GRI 403-8) (GRI 403-9) (GRI 403-10)
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10.1. Gestidon ambiental

Contamos con un Sistema de Gestion de Seguridad, Salud
Ocupacional y Medio Ambiente, una Politica de Gestion
de la Calidad, Seguridad, Salud Ocupacional, Ambiente y
Responsabilidad Social, donde se plasma nuestro compromiso
formal de preservar el entorno en todas nuestras actividades,
mediante la identificacion de los aspectos ambientales
significativos, la incorporacién de medidas de control para
prevenir la contaminacién ambiental y fomentando el
aprovechamiento y consumo eficiente de los recursos en
nuestros servicios.

Este compromiso se materializa a través del Programa Anual de
Seguridad, Salud y Ambiente para todas los proyectos y sede
central donde hemos establecido objetivos y metas especificas.

Asi, la gestién ambiental se constituye como un pilar
fundamental de la estrategia corporativa de sostenibilidad,
orientada hacia la reduccién del impacto de nuestras
operaciones mediante la optimizacién del consumo de recursos,
la mitigacion de emisiones y la promocién de la economia
circular. Alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y las mejores practicas del sector, implementamos
iniciativas que garantizan una operacion eficiente y responsable.

100% de cumplimiento
de nuestros compromisos
ambientales

Los pilares de nuestra estrategia ambiental

a.  Cumplimiento normativo.

b. Principio precautorio a fin de adoptar medidas tempranas
para prevenir y mitigar impactos negativos potenciales,
leves, graves oirreversibles.

c. Gestién de Huella de Carbono: medicién y reduccion
de emisiones con tecnologias limpias y optimizacion de
procesos.

d. Economia Circular: Reutilizacion de recursos mediante
estrategias como la gestion de neumaticos fuera de uso, el
reencauche de neumaticosy el uso de piezas de equipos
en desuso.

e. Ecoeficiencia Operacional: reduccion del consumo de
agua, energia y materiales, asi como una mejor gestién
deresiduos.

(GRI2-23)
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10.2. Huella de carbono

Tenemos el compromiso de mitigar nuestroimpacto en el medio ambiente y contribuir con la reduccion
delimpacto en el cambio climatico, realizando nuestras operaciones de manera responsable. Para
ello, una herramienta que hemos aplicado en el 2023 y 2024 es la medicion de huella de carbono
bajo la metodologia del GHG Protocol e ISO 14064-1y considerando los alcances 1y 2.

Nuestra huella de carbono

£y —
£ QZ\;t o)
Lyt -
Ly =
0000
e \ ) () ] Produccién materiales adquiridos, uso
.. .. P de productos, actividades adquiridas,
Electricidad adquirida Conbustion foésil, ’ X X
R . vehiculos propios de contratistas,
para uso propio. gases refrigerantes g e
\ ALCANCE / \ ALCANCE ) \ ALCANCE /
INDIRECTO DIRECTO INDIRECTO
Asi, nos propusimos un objetivo ambicioso: gestionar 58.26
nuestra huella de carbono con un enfoque centrado en
- . ) - . H Alcance1
la eficiencia operativay la sostenibilidad ambiental.
122,749.05
Alcance 2

Nuestro analisis reveld que el Alcance 1, correspondiente
alas emisiones de nuestras fuentes moviles, representa 122.690.79
mas del 99% de nuestra huella. Este dato nos

impulsd a priorizar acciones concretas para reducir Emitimos 1Kg CO2eq por cada
significativamente nuestroimpacto en esta area. (/‘Cf(-)\ tonelada de tierra movida.

2 Este afio realizamos la primera
medicion de intensidad de carbono

(GRI305-1) (GRI 305-2)
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Estrategia para reducir emisiones

Uso de energia
renovable: Iniciamos
pruebas con equipos que
funcionan con energia

ESTRATEGIA solar, explorando
PARA REDUCIR alternativas para una
operacion mas limpia.
EMISIONES

v

Nuestros logros Gracias a la implementacion de estas
estrategias, logramos una reduccién del 1843% en nuestra huella
de carbono en comparacién con 2023. Esto equivale a evitarla
emision de 27,7252 toneladas de CO2eq, un logro significativo
que refleja nuestro compromiso con la sostenibilidad

Emisiones GEIl 2023 vs. 2024

150,174.25

122,749.05

W 2023 W 2024

(GRI3-3 Huella de carbono y cambio climatico) (GRI 305-5) (SASB EM-MM-110a.1)
(SASB EM-MM-110a.2) (SASB EM-MM-120a.1)

combustible: Fortalecimos

Implementacion estrategia
de optimizacion de flota:
Incorporamos un mix de
camiones (flota hibrida) para
maximizar el rendimiento
operativo y eficiencia en
consumo de combustible.

£

Optimizacion del
consumo de

nuestro programa de
mantenimiento predictivo y
el uso eficiente de equipos.

10.3. Ecoeficiencia operacional

A partir del registro y medicién de nuestros indicadores de
residuos, energia y agua y combustible, podemos tomar
decisiones informadas para reducir nuestro consumo.

2
)
@ @

Peligrosos No peligrosos 1,826,679 GJ 653,525 m®
257,842 kg 257,842 kg
498,309 It. 498,309 It.

-6% +600% -37.5% -0.4%

(GRI301-1) (GRI 302-1) (SASB EM-MM-130a.1) (GRI 303-1) (GRI 303-2) (GRI 303-5) (SASB EM-MM-
140a.2) (SASB EM-MM-140a.1) (GRI 306-1) (GRI 306-2) (GRI 306-3) (SASB EM-MM-150aT)




10.4. Economia circular

En el 2024, dimos pasos para incorporar la economia circular
como parte de nuestra estrategia de valor. Nuestras acciones
comprendieron la elaboracién de uninventario de neumaticos
fuera de uso (NFU) en todos nuestros proyectos, laidentificacion
delacadenade actores que comprenden desde la generacién
hasta la disposicion final de estos residuos y las acciones que
debemos ejecutar para dar cumplimiento a la normativa para
sudisposicién.

Como parte de esta estrategia, se implementaron acciones clave
en la gestién de neumaticos fuera de uso (NFU), reencauche y
reutilizacion de piezas de equipos en desuso.

10.4.1. Gestionde NFU y reencauche

Enlinea con la gestidon responsable de residuos industriales y
encumplimiento con el Decreto Supremo N° 024-2021-MINAM,
Régimen Especial de Gestidny Manejo de Neumdticos Fuerade
Uso (NFU), venimos desarrollando una estrategia de disposicion
de NFU con los siguientes frentes.

® Valorizacion a través de acuerdos con gestores
autorizados.
® Seguimientointerno del consumoy rotacion.

El reencauche de neumdticos es un proceso que consiste
en retirar la banda de rodamiento de las Ilantas gastadas
para colocar una nueva que les permita seguir siendo Utiles.
El objetivo es prolongar la vida util del neumatico, reducir el
consumo de combustible y tener unimpacto menor al ambiente
por el residuo generado. Todo ello contribuye a tener un menor
impacto econdmico en el proyecto.

(GRI 3-3 Ecoeficiencia y economia circular)
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Indicadores clave

Reencauche

76.2%

de los neumaticos usados en el 2024
fue reencauchado.

+USD 509,000

de ahorro.

+ 2 millones

de horas de trabajo adicionales.

+ 63 millones

de km. recorridos adicionales.

D 6 e i

Gestionde NFU
100% ,30%

de NFU de CRDC y Atocongo,
respectivamente, fueron dispuestos.

20t

de material fue reciclado y redujo la
densidad de los rellenos sanitarios.

USDO

fue el costo de gestion parala Empresa.

@ & [

(EC1,EC2)
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1.1. Sobre esta Memoria

Esta Memoria Integrada 2024 de San Martin Contratistas
Generales fue elaborada de acuerdo con las disposiciones de la
Superintendencia de Mercado de Valores (SMV), las cuales aparecen
en el Reglamento parala Preparacion y Presentacion de Memorias
Anuales y Reportes Trimestrales, aprobado mediante Resolucion
CONASEV N°141-98- EF/94.10y sus normas modificatorias. También
se tomd en cuenta el Manual para la Preparacion de Memorias
Anuales, Reportes Trimestrales y Otros Documentos Informativos
y Normas Comunes para la Determinacion del Contenido de los
Documentos Informativos, de CONASEV.

La Memoria Integrada 2024 ha sido preparada de conformidad
conlos Estandares 2021del Global Reporting Initiative (GRD y del
estandar Mineria y Metales del Sustainability Accounting Standards
Board (SASB). Su propdsito es dar a conocer los principales
aspectos de nuestra gestion econdmica, social y ambiental
desarrollada entre el 1de eneroy el 31de diciembre del 2024.

Esla primera vez que San Martin Contratistas
Generales S.A. publica una Memoria Integrada.
Anteriormente, se publicé una Memoria Anual
2023 con los requisitos de la SMV.

(GRI2-3)

11.2. Materialidad

Tenemos el compromiso de mitigar nuestro
impacto en el medio ambiente y contribuir con
lareduccién delimpacto en el cambio climatico,
realizando nuestras operaciones de manera
responsable. Para ello, una herramienta que
hemos aplicado en el 2023y 2024 es la medicion
de huella de carbono bajo la metodologia del
GHG Protocol e ISO 14064-1y considerando
los alcances 1y 2.

Evaluar y priorizacion impactos
reales y potenciales

Identificar y evaluar impactos
reales y potenciales

Para contar con una vision general de
nuestras actividades, las relaciones
empresariales, los grupos deinterésy
el contexto de sostenibilidaden el que
operamos, realizamos un anélisis de
aspectos iniciales de sostenibilidad de
distintas fuentes de informacion:

1. Contextointernodela Empresa

2. Benchmark del sector

3. Estandaresy guias
internacionales

Como resultado de este proceso, se
obtuvo un inventario de aspectos
iniciales de sostenibilidad.

)

Con este inventario realizamos el
proceso de consulta:

« Interna: vinculamos los aspec-
tos de acuerdo con la gestion
interna, y realizamos talleres
en gerencias y proyectos para
levantar impactos, iniciativas y
oportunidades en sostenibilidad.

« Externa: empleamos informa-
cion de fuentes secundarias
paraconocer conlosgruposde
interés.

Evaluar y priorizacion impactos
reales y potenciales

Con el listado de impactos
identificados, realizamos una
evaluacién con la matriz de
riesgos estratégicos de la
Empresay posterior presentacion
alagerenciageneral.

(GRI3-1D
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Temas materiales

Tema material

Gobierno
Corporativo

Definicion

Conjunto de principios, normas y practicas que regulan la estructuray el funcionamiento
dela Empresa, garantizando una gestion transparente, ética y eficiente. Su propésito es
fortalecer latoma de decisiones estratégicas, asegurar el cumplimiento de los objetivos
empresariales y generar confianza entre los diferentes grupos de interés, incluyendo
accionistas, clientes, colaboradores y la sociedad en general. Nuestro enfoque de gobierno
se basa en pilares clave como: Transparencia, Responsabilidad, Equidad y Sostenibilidad.

Estandares

GRI2:Contenidos
Generales: 2-9 al 2-21

Integridady
cumplimiento

Serefiere al conjunto de valores y principios que guian la conducta de los
colaboradoresy las relaciones de la Empresa con sus stakeholders. Abarca la
prevencion de fraudes, actos de corrupcion, conflictos de interés y cualquier

otra conducta que pueda dafiar la reputacion de la Empresa o generar pérdidas
economicas. Incluye el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables, asi como
la promocién de una cultura de éticay transparencia.

GRI:
2-26,205-1,205-2,206-1
SASB:

EM-MM-510a.1, EM-MM-
510a.2

Sostenibilidad | Serefiere alacapacidad dela Empresa para asegurar su viabilidad econémicaalargo | GRI201-1
financiera plazo, manteniendo una situacion financiera sélida y adaptandose a los desafios del
entorno. Implica la gestion eficiente de los recursos financieros, la diversificacion
deingresos, la planificacion para enfrentar riesgos y la capacidad de mantener la
continuidad operativa en situaciones adversas.
Gestionde Serefiere ala capacidad de la Empresa para asegurar el flujo de recursos criticos GRI:
lacadenade y mantener sus operaciones en funcionamiento, incluso ante eventos sociales 2-6,204-1
abastecimiento | inesperados que puedan generar interrupciones en la cadena de suministro. Implica
la planificaciony preparacion para enfrentar contingencias, la diversificacion de
proveedoresy rutas de transporte.
Desarrollode | Serefiere alacapacidad de la Empresa para atraer, desarrollary retener el GRI:
talento talento humano necesario para alcanzar sus objetivos estratégicos. Implica la 401-1,401-2,404-1, 406-1
implementacion de politicas y practicas que fomenten un ambiente de trabajo SASB:
positivo, el desarrollo de las capacidades de los colaboradores, la promocion EM-MM-000.B
de oportunidades de crecimiento profesional, y la creacién de una cultura
organizacional que valore y reconozca el talento.
Saludy Este tema material se centra en la promocién de un ambiente de trabajo seguroy GRI:
seguridad saludable, donde se priorice la prevencion de accidentes y enfermedades laborales. 403-1,403-2,403-3, 403-
delos Implica laimplementacion de medidas de control de riesgos, la capacitacién de 4,403-5,403-6,403-7,

colaboradores

los trabajadores, la promocion de una cultura de seguridad y el cumplimiento de la

403-8,403-9,403-10

normativa en materia de seguridad y salud. SASB:
EM-MM-320a.1
Relaciones Serefiere al compromiso de la Empresa con el respetoy la promocion de los GRI:
laborales derechos laborales de todos sus trabajadores, incluyendo el derecho a la libertad de 407-1,408-1,409-1

asociaciony el didlogo constructivo con los sindicatos. Este tema material abarca la
implementacion de politicas y practicas que garanticen condiciones de trabajo justas,
asicomo el establecimiento de canales de comunicacion y negociacion transparentes
con los sindicatos para abordar temas laborales de interés comun.




Tema material

Eficiencia
operativay
liderazgo

Definicion

Se refiere a la capacidad de la Empresa para optimizar sus procesos y recursos,
maximizar la productividad, minimizar los costos y adaptarse a los cambios del
entorno, al mismo tiempo que desarrolla el liderazgo y las capacidades de sus
colaboradores para alcanzar los objetivos estratégicos de manera sostenible. Implica
una vision integral de la gestion de proyectos, la coordinacién entre areas, la toma

de decisiones informadas y responsables, la promocién de una cultura de mejora
continuay la capacidad de anticipar y responder a los cambios en las necesidades
del cliente, las condiciones del mercado o el entorno operativo.

|
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Estandares

Cumplimiento

Serefiere ala capacidad de la Empresa para identificar, evaluar y gestionar los riesgos
asociados a los cambios en la normativa aplicable, asegurando el cumplimiento

GRI2: Contenidos
Generales: 2-27

normativo delas leyesy regulaciones en diferentes dambitos (tributario, laboral, ambiental, de

seguridad, etc.). Implica laimplementacion de politicas y procedimientos para prevenir

contingencias y minimizar el impacto financiero y operativo de los cambios normativos.

Este tema material se centra en la proteccion de la Empresa contralas amenazas cibernéticas, | GRI:
Seguridadde | comolosciberataques, el malware y la fuga de informacion. Implica laimplementacién de medidas | 418-1
lainformacion | deseguridadinformética, la capacitacidn de los empleados en materia de ciberseguridady la

planificacion para responder y recuperarse ante posibles incidentes cibernéticos.
Relacion con Este tema hace referencia a la gestion del impacto en el entorno social, respetando GRI:
el entorno tantolos lineamientos de sus clientes como su politica de relaciones comunitarias 413-1,204-1
social como otros lineamientos de la sociedad. Este tema implica las estrategias para SASB:

fomentar una convivencia armoniosay el desarrollo sostenible, el cumplimiento
normativo y contractual.

EM-MM-210b1, EM-MM-
210b.2

Ecoeficiencia

Serefiere ala capacidad de la Empresa para gestionar de manera eficiente y

GRI:

y economia sostenible los recursos naturales (agua, energia, materiales, etc.) utilizados 301-1,302-1,303-1,303-2,

circular en sus operaciones, minimizando suimpacto ambiental y contribuyendo a la 303-5,306-1,306-2,306-3
conservacion de los recursos para futuras generaciones. Este tema material abarca SASB:
laimplementacion de estrategias y practicas para reducir el consumo de recursos, EM-MM-130a.1, EM-MM-
optimizar su uso, prevenir la contaminacion y promover la economia circular. 140a.1, EM-MM-140a.2,

EM-MM-150a],

Huellade Se refiere ala medicion, gestion y reduccion de las emisiones de gases de efecto GRI:

carbono invernadero (GEI) generadas por las actividades de la empresa, con el objetivo de 305-1,305-2,305-5

y cambio minimizar suimpacto ambiental y contribuir a lalucha contra el cambio climatico. Esto SASB:

climatico incluye tanto las emisiones directas (por ejemplo, el consumo de combustible de la EM-MM-110a.1, EM-MM-
maquinaria y vehiculos) como las emisiones indirectas (asociadas a la energia utilizada, los | 110a.2, EM-MM-120a1
materiales adquiridos y los servicios contratados). La gestion de la huella de carbono busca
identificar oportunidades para mejorar la ecoeficiencia de la empresa, optimizando el uso
de recursos, reduciendo costos y minimizando elimpacto ambiental de las operaciones.

Innovacién Serefiere ala busqueda constante de oportunidades para optimizar la eficiencia, la

productividady la calidad en las operaciones de la Empresa, a través de la revision
y mejora continua de sus procesos. Este tema material abarca la identificacion e
implementacion de practicas innovadoras, la adopcién de nuevas tecnologiasy la
promocion de una cultura de mejora continua en todas las dreas de la Empresa.

(GRI3-2)
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11.3. Gruposde Interés

Grupo deinterés Subgrupos Canales de comunicacion y consulta Frecuencia
Clientes Clientes Area Comercial Permanente
Correos electrénicos
Memoria Integrada
Colaboradores Directorio Intranet Permanente
Funcionarios
Empleados Boletines y otros comunicados
Obreros
Comités de Obra
Memoria Integrada
Red de tv cerrada
Grupos de Whatsapp
Correo electronico
Murales
Medios presenciales (charlas, entre otros)
Sindicato Sindicato Reuniones con el area de Relaciones Laborales Ocasional
Medios de Memoria Integrada Entrevistas Ocasional
comunicacion Area de Comunicaciones
Notas de prensa
Redes sociales (LinkedIn, Facebook)
Eventos, foros, paneles
Correo electrénico
Whatsapp corporativo
Inversionistas Inversionistas Area de relacién con el inversionista Trimestral

Correos electrénicos

Reuniones periddicas
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Grupo de interés Subgrupos Canales de comunicacion y consulta Frecuencia
Entidades Entidades financieras Gerencia de Administraciony Finanzas Ocasional
financieras
Correos electrénicos y cartas
Reuniones periddicas
Accionistas Accionistas Juntas de accionistas Mensual
Memoria Integrada
Proveedoresy Proveedoresy Portal Vendor Ocasional
subcontratistas Subcontratistas
Reguladoresy MINJUS, SUNAT, Portal Prevencion Lavado de Activos y Financiamiento Permanente
gobierno SUNAFIL, UIF Pery, contra el Terrorismo
Otros
Casillas electronicas
Areas internas correspondientes
Comunidad/ Comunidades de Area de Gestion Social de los clientes / RRCC de San Ocasional
sociedad civil las AID del cliente. Martin
Organizaciones de la
sociedad civil Area de Sostenibilidad
Eventos, forosy paneles
Competencia Empresas del sector Area Comercial Ocasional

(GRI12-29)
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12.1. indice de contenidos Global Reporting Initiative (GRI)

Declaracion de uso

San Martin Contratistas Generales ha reportado, de referencia con los

estandares GRI, para el periodo del 1de enero al 31de diciembre del 2024.

GRI1utilizado

GRI1: Fundamentos 2021

Estandar GRI

Contenido

OoDS

Requerimiento
omitido

Omision
Razoén

Explicacion

Contenidos generales

GRI 2:
Contenidos
generales 2021

2-1:Detalles dela 128 - - - -
organizacién
2-2:Entidades incluidasen 128 - - - -
los informes de sostenibilidad
de laorganizacion
2-3: Periodo de notificacion, 108 - - - -
frecuenciay punto de contacto
2-4: Actualizacion de No hubo - - - -
informacion
2-5: Verificacion externa No hubo - - - -
2-6: Actividades, cadena 50,59, 97 -
de valory otras relaciones
comerciales
2-7:Empleados 80 -
2-8: Trabajadores que no 97,98 -
sonempleados
2-9:Estructuray 27 -
composiciondela
gobernanza
2-10:Nominacion y 28 -
seleccion del maximo
6rgano de gobierno
2-11: Presidente del méximo | ElPresidente del -
6rgano de gobierno Directorionoes
un alto ejecutivo
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Requerimiento
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Omision

j

Contenido ODS omitido Razén Explicacion
2-12: Rol del mé&ximo 28 -
6rgano de gobiernoenla
supervision de la gestion de
impactos
2-13: Delegacion de 28 -
responsabilidad para la
gestion de impactos
2-15: Conflictos deinterés 28 -
2-16: Comunicacion de 28 -
preocupaciones criticas
2-17.Conocimiento Enel2024 no -

colectivo del méximo
6rgano de gobierno

se hanrealizado
capacitaciones

al Directorio
2-18: Evaluacion del - - Todoel Confidencialidad | Por politicas de
desempefio del maximo contenido confidencialidad,
6rgano de gobierno no se divulgard
esta informacion
2-19: Politicas de - - Todoel Confidencialidad | Por politicas de
remuneracion contenido confidencialidad,
nosedivulgara
estainformacion
2-20: Proceso para - - Todoel Confidencialidad | Por politicas de
determinar laremuneracion contenido confidencialidad,
nose divulgara
estainformacion
2-21:Ratio de compensacion - - Todoel Confidencialidad | Por politicas de
total anual contenido confidencialidad,
no se divulgard
esta informacion
2-22:Declaracién sobre la 13 -
estrategia de desarrollo
sostenible
2-23:Compromisos de 19,94,102 -
politica
2-24:Incorporacion de 19,42,94 -

compromisos politicos
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Omision

oDS Requerimiento

Estandar GRI Contenido omitido Razén Explicacion
2-25: Procesos para 94 -
remediar impactos
negativos
2-26: Mecanismos para 37 -
buscar asesoramientoy
plantearinquietudes
2-28: Asociaciones de 23 -
miembros
2-29:Enfoque parala 13 -
participacion de las partes
interesadas
2-30: Acuerdos colectivos 94 -
de negociacion

Temas materiales
GRI3: Temas 3-1: Proceso para determinar 108
materiales 2021 | temas materiales
3-2: Listade temas m
materiales
Gobierno Corporativo
GRI3: Temas 3-3:Gestion de temas 26
materiales 2021 | materiales
Sostenibilidad financiera
GRI3: Temas 3-3:Gestidon deltema 72 -
materiales 2021 | material
GRI 201: 201-1: Desempefio T4 8,9
Desempeifio econoémico
econdémico 2016
Integridad y cumplimiento
GRI3: Temas 3-3:Gestion de temas 37 -
materiales 2021 | materiales
GRI205: 205-1: Operaciones 37 16

Anticorrupcion
2016

evaluadas en funcion de los
riesgos relacionados con la
corrupcion
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. . Requerimiento Omision Y,
Estandar GRI Contenido oDs omitido Razén Explicacion
205-2: Comunicaciony 37 16
formacion sobre politicas
y procedimientos
anticorrupcion
GRI 206: 206-1: Acciones juridicas 37,39
Competencia relacionadas conla
desleal competencia desleal y las
practicas monopdlicasy
contra la libre competencia
Gestion de la cadena de abastecimiento
GRI 3: Temas 3-3: Gestién de temas 97 -
materiales 2021 | materiales
GRI 204: 204-1: Proporcion de gasto 95 -
Practicasde en proveedores locales
abastecimiento
Desarrollo de talento
GRI 3: Temas 3-3: Gestion de temas 82
materiales 2021 | materiales
GRI401: 401-1: Contrataciones de 80,131
Empleo 2016 nuevos empleados
y rotacion de personal
401-2: Prestaciones para los 80,83
empleados a
tiempo completo que no
sedanalosempleados a
tiempo parcial o temporales
GRI 404: 404-1: Promedio de horas de 82,130
Formaciény formacion al
educacion 2016 | afio porempleado
GRI406: No 406-1:Casos de 94
discriminacion | discriminaciony acciones
2016 correctivas emprendidas
Salud y seguridad de los colaboradores
GRI 3: Temas 3-3: Gestidn de temas 90

materiales 2021

materiales
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Estandar GRI

Contenido

ODS

Requerimiento
omitido

Omision
Razoén

Explicacion

GRI 403: Salud
y seguridad en
el trabajo 2018

403-1: Sistema de gestion
de seguridady salud encel
trabajo

89

403-2:Identificacion de
peligros, evaluacion de
riesgos e investigacion de
incidentes

89

3,8

403-3:Servicios de salud en
eltrabajo

92

3,8

403-4: Participacion de los
trabajadores, consultasy
comunicacion sobre salud y
seguridad en el trabajo

89

8,16

403-5:Formacion de
trabajadores sobre saludy
seguridad en el trabajo

89

403-6: Fomento de la salud
de los trabajadores

92

403-7:Prevenciony
mitigacion de los impactos
enlasaludy laseguridad
delos trabajadores
directamente vinculados
mediante relaciones
comerciales

89,98

403-8: Trabajadores
cubiertos por un sistema
de gestiondelasaludyla
seguridad en el trabajo

89,98

403-9: Lesiones por
accidente laboral

98

3,8,16

403-10 Las dolenciasy
enfermedades laborales

91,92,98

3,8,16

Relaciones laborales

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3:Gestion de temas
materiales

9%
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Estandar GRI Contenido oDs LT Oles!on Explicacion
azon
GRI 407: 407-1: Operacionesy 0 8
Libertad de proveedores cuyo derecho
asociaciony alalibertad de asociacion
negociacion y negociacioén colectiva
colectiva 2016 podria estar en riesgo
GRI1408: 408-1: Operacionesy 0 8,16
Trabajoinfantil | proveedoresconriesgo
2016 significativo de casos de
trabajo infantil
GRI409: 409-1: Operacionesy 0 8
Trabajo forzoso | proveedores conriesgo
u obligatorio significativo de casos de
2016 trabajo forzoso u obligatorio
Eficiencia operativay liderazgo
GRI 3: Temas 3-3: Gestién de temas 47
materiales 2021 | materiales
Estetema EOL1: Cantidad de 9
material no toneladas movidas
tiene estandar
GRl especifico
asociado
Cumplimiento normativo
GRI 3: Temas 3-3: Gestion de temas 39
materiales 2021 | materiales
GRI 2: 2-27:Cumplimiento de leyes 39,135
Contenidos y reglamentos
generales 2021
Seguridad de la informacion
GRI 3: Temas 3-3: Gestidn de temas 65
materiales 2021 | materiales
GRI 418: 418-1Reclamaciones 64
Privacidad del fundamentadas
cliente 2016 relativas a violaciones de

la privacidad del cliente y
pérdida de datos del cliente




i

|
122
)

Estandar GRI

Contenido

ODS

Requerimiento
omitido

Omision
Razoén

Explicacion

Relacion con el entorno social

GRI 3: Temas 3-3:Gestién de temas 95 -
materiales 2021 | materiales
GRI 413: 413-1: Operaciones 95 -
Comunidades con participacion de
locales 2016 la comunidad local,
evaluaciones delimpactoy
programas de desarrollo
GRI204: 204-1: Proporcion de gasto 95
Practicasde en proveedores locales
abastecimiento
Este tema REST:Empleo local 95
material no
tiene estandar
GRI especifico
asociado
Este tema RES2: Iniciativas sociales 95
material no
tiene estandar
GRI especifico
asociado
Ecoeficiencia y economia circular
GRI 3: Temas 3-3: Gestion de temas 105
materiales 2021 | materiales
GRI301: 301-1: Materiales utilizados 104
Materiales por peso o volumen
2016
GRI1302: 302-1: Consumo energético 104,130 7,8,12,
Energia 2016 dentro de la organizacion 13
GRI303: Aguay | 303-T:Interaccion con 104 -
efluentes 2018 | elaguacomo recurso
compartido
303-2: Gestién de los 104 6,12
impactos relacionados con
los vertidos de agua
303-5Consumo de agua 103 6
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. . Requerimiento Omision Y,
Estandar GRI Contenido omitido Razén Explicacion

GRI306: 306-1: Generacién de 104 3,6,1,

Residuos 2020 | residuos e impactos 12
significativos relacionados
conlosresiduos
306-2: Gestion de impactos 104 36,8,
significativos relacionados 1,12
conlosresiduos
306-3: Residuos generados 104,129 3,611,

12,15

Estetema EC1:Reencauche 105 1213

material no

tiene estandar

GRI especifico

asociado

Estetema EC2: Csantidad de NFU 105 1213

material no dispuestos segun normativa

tiene estandar

GRI especifico

asociado

Huella de carbono y cambio climatico

GRI3: Temas 3-3:Gestion de temas 104

materiales 2021 | materiales

GRI305: 305-1: Emisiones directas de 103 312,13,

Emisiones 2016 | GEl(alcance 1) 14,15
305-2: Emisiones indirectas 103 3,12,13,
de GElal generar energia 14,15
(alcance 2)
305-5:Reduccion de las 104
emisiones de GEI

Innovacion

GRI3: Temas 3-3:Gestion de temas 63

materiales 2021 | materiales

Este tema NO GRII1: Indicador propio: 62

material no Iniciativas de innovacion

tiene estandar
GRI especifico
asociado.




i

|
124
)

12.2. Indice Sustainability Accounting
Standards Board (SASB)

Tema Cédigo SASB Indicador Pagina
Emisidonde EM-MM-110a1 Emisiones mundiales brutas de alcance 1, porcentaje cubierto por las 104
gases de efecto regulaciones de limitaciéon de emisiones
invernadero

EM-MM-110a.2 Anélisis de la estrategia o planalargoy corto plazo para gestionar las 104
emisiones de alcance 1, objetivos de reduccion de emisiones y andlisis de
los resultados en relacidn con esos objetivos
Calidad de aire EM-MM-120a1 Emisiones atmosféricas de los siguientes contaminantes: (1) CO, (2) NOx 104
(excluyendo N20), (3) SOx, (4) material particulado (PM10), (5) mercurio
(Hg), (6) plomo (Pb)y (7) compuestos organicos volatiles (COV)
Gestidondela EM-MM-130a.1 (1D Total de energia consumida, (2) porcentaje de electricidad de lared, (3) 104
energia porcentaje de renovables
Gestion del agua EM-MM-140a1 (1D Total de agua dulce extraida, (2) total de agua dulce consumida, 104
porcentaje de cada una de ellas en regiones con un estrés hidrico inicial alto
o extremadamente alto
EM-MM-140a.2 NUmero de incidentes de no conformidad relacionados con permisos, 104
estdndaresy reglamentos de calidad del agua
Gestionde EM-MM-150a.1 Peso total de los desechos de residuos, porcentaje reciclado 104
residuosy
materiales EM-MM-150a.2 Peso total de residuos de procesamiento de minerales, porcentaje reciclado No aplica
peligrosos
EM-MM-150a.3 Numero de embalses de relaves, desglosado por el potencial de peligro No aplica
segun la MSHA
Efectosenla EM-MM-160a1 Descripcion de las politicas y practicas de gestion ambiental de las No aplica
biodiversidad instalaciones activas
EM-MM-160a.2 Porcentaje de minas en que el drenaje &cido: (1) es previsible, (2) se mitiga No aplica
activamente y (3) se estd tratando o corrigiendo
EM-MM-160a.3 Porcentaje de reservas (1) comprobadas y (2) probables en sitios con No aplica

estado de conservacion protegido o habitats de especies en peligro de
extincion, o cerca de ellos
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Tema Cédigo SASB Indicador Pagina
Seguridad, EM-MM-210a1 Porcentaje de (1) reservas comprobadas y (2) probables en zonas de Noaplica
derechos humanos conflicto o cercadeellas
y derechos de los
pueblosindigenas | EM-MM-210a.2 Porcentaje de reservas (1) comprobadas y (2) probables en territorios No aplica

indigenas o cercadeellos
EM-MM-210a.3 Anélisis de los procesos de participacién y las practicas de diligencia No aplica
debida con respecto alos derechos humanos, los derechos de los indigenas
y las operaciones en zonas de conflicto
Relaciones conla EM-MM-210b.1 Andlisis del proceso de gestion de los riesgos y oportunidades relacionados 95
comunidad con los derechos e intereses de la comunidad
EM-MM-210b.2 NuUmeroy duracién de los retrasos no técnicos 95
Relaciones EM-MM-310a.1 Porcentaje de la fuerza laboral activa cubierta por los convenios colectivos Confidencial
laborales de trabajo, desglosada por empleados estadounidenses y extranjeros
EM-MM-310a.2 Numeroy duracién de las huelgas y cierres patronales 0
Salud y seguridad EM-MM-320a.1 (1 Tasa de todas lasincidencias de la MSHA, (2) tasa de mortalidad, (3) 91
de lafuerzalaboral tasa de frecuencia de cuasi accidentes (NMFR) y (4) promedio de horas
de capacitacion en salud, seguridad y respuesta a emergencias para (a)
empleados a tiempo completo y (b) empleados con contrato
Eticaempresarialy | EM-MM-510a Descripcion del sistema de gestion para la prevencion de la corrupciony el 37
transparencia soborno entoda la cadena de valor
EM-MM-510a.2 Produccion en paises que ocupan los 20 puestos mas bajos en el indice de 0
percepcion de la corrupcion de Transparencia Internacional
Métricas de la EM-MM-000.A Produccion de (1) minerales metalicos y (2) productos metalicos No aplica
actividad Acabados
EM-MM-000.B Numero total de empleados, porcentaje de contratistas 80,98




B -







f

|
128
)

13.1. Datos generales

Concepto

Datos generales

Descripcion

Denominacion

San Martin Contratistas Generales S. A.

Domicilio

Jirén Morro Solar No1010, urbanizacion Juan Pablo de Monterrico, Surco, Lima.

Objeto social

Actividades especializadas de mineria y construccion

Plazo de duracién

Indeterminado

Constitucion e inscripcion

Escritura publica otorgada el 07111990 ante el Notario Publico de Lima, Dr. Jorge Velarde
Sussoni,como “Cia. Minera San Martin S.A.", inscrita en el Registro Mercantil de Lima bajo el
Archivo No. 83040, Certificado Electrénico Partida (Partida Electronica) No 00450820. En
2007 la compafifa modificd sunombre corporativo a “San Martin Contratistas Generales S.A”,
nombre que actualmente mantiene.

Propiedady formajuridica

Sociedad andnima

chu

4390

Punto de contacto de la Memoria
Integrada

Si deseas compartir tu opinidn, consulta o sugerencia sobre nuestra memoria integrada puedes
contactar a memoriaintegrada@sanmartinperu.pe

(GRI2-D (GRI2-2)

13.2. Patrimonio, capital social y composicion accionaria

Nuestro patrimonio neto alcanzé los USD 33.5 millones al cierre de diciembre del 2024, disminuyéndose en USD 1.4 millones

respecto a diciembre del 2023.

Capital social

Creado (valor S/1.00) S/ 145,283,354
Suscrito (valor $/1.00) S/ 145,283,354
Pagado (valor S/1.00) S/145,283354
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Acciones con derecho a voto

Tenencia Numero de accionistas Porcentaje de participacion
Mayor a50% 1 51%
Entre 5% -50% 1 49%
Menor a5% 0 0
Total 2 100%

Participacion accionaria

Participacion Numero de

Accionista %) acciones Nacionalidad
Sociedad de Cartera San Martin S. A. C. 49.0% 71188,843 Persona Juridica - peruana | 20513226901
Sociedad Conyugal Julidn Siucho Apac 51.0% 74,094,511 Persona Juridica - peruana | 09880737 /08804437

y Blanca Isabel Dextre Gomez de Siucho

Total 100% 145,283,354

13.3. Indicadores econémicos

Situacion tributaria

No contamos con tratamientos tributarios especiales.

13.4. Indicadores ambientales

Residuos sdlidos

Residuos no peligrosos

Unidad de Negocio Residuos peligrosos (kg) Residuos peligrosos (litros) )
Mineria 122,702kg 497,226L 744,827 kg
Construccion 6,791kg 1,083L 96,655 kg
Lima 128,349 kg - 100,254 kg
Total 257842 kg 498,309L 941736 kg

(GRI1306-3)
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Energia
Unidad de Negocio Consumo m3 Unidad de Negocio Consumo GJ
Mineria 600,620m3 Mineria 1,754,618GJ
Construccién 47490m3 Construccion 69,249GJ
Lima 5415m3 Lima 281GJ
Total 653525m3 Total 1,826,679GJ
(GRI303-5) (GRI302-1D

13.5. Indicadores sociales

13.5.1. Promedio de horas de capacitacion

Categoria laboral Horas de formacion Promedio de horas/persona
Directores 12 3
Funcionarios 40 5
Empleados 25765 36
Obreros 2,098 14
Practicantes 3 3
Total 47295 22

(GRI404-1)
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Todas las operaciones SM
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Lugar/Sexo Hombres  Mujeres Tota:jlggcrigéupo VEEE d;:ru:rvua:ocggterjzzciones
Menores de 30 afios 448 34 482 20.35%
Entre 30y 50 afios 1377 36 1413 59.65%
Mayores de 50 afios 120 1 121 51%
Total por region y sexo 1945 71 2016
Tasa de nuevas contrataciones por 8210% 3.00%
sexo
Tasa total de nuevas contrataciones 85.10%

13.5.3. Tasa de rotacion

Todas las operaciones SM

Total por grupo de

(GRI401-1)

Tasa de rotaciones por

Lugar/Sexo Hombres Mujeres edad grupo de edad
Menores de 30 afios 121 9 130 6.20%
Entre 30y 50 afios 522 13 535 2551%
Mayores de 50 afios 46 0 46 219%
Total por region y sexo 689 22 71
Tasa de rotaciones por sexo 32.86% 1.05%

Tasa total de rotacion 3391%

(GRI401-1)

b
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13.5.4. Indicadores de seguridad

Peligros y medidas de mitigacion

Peligros que provocaron accidentes laborales Medidas tomadas para eliminar los peligros
Contacto de camion minero (tolva izada) con energia Retiro de linea eléctrica que cruza un haul road donde circulan
eléctrica los camionesy la sefializacion correspondiente (eliminacion y

administrativos).

Caidas adesnivel al pretender descender de una Mejoramiento de peldafios de acceso a zona de despacho de cisterna

cisterna de combustible y no usarlos 3 puntos de apoyo | de combustible y colocacion de stickers preventivos de uso obligatorio
de 3 puntos de apoyo.

Caidas a desnivel por rodadura lateral generadoenel Revision de IPERC, procedimiento de trabajo y campafia preventiva.

intento de caminar por taludes o superficiesirregulares

Operacidn de equipo con sintomas de fatiga, Implementacion de acompafiamientos de la linea de mando en las
cabinas de los operadores, y recuento radial 2 veces por turno.

Desmontaje y manipulacion de componentes de linea Implementacién de controles para la zona de talleres referidos a
amarilla por personal no capacitado lugares de espera, revision de IPERC y procedimiento.

® Paracada caso, se aplico el Procedimiento de Investigacion de Incidentes y Accidentes, basado en la observacion, recojo de
evidencias, y andlisis de causalidad, y sustentacién de los informes de investigacion segun niveles jerdrquicos.

® Seutilizé la metodologia de causalidad de pérdidas (tabla SCAT) para la investigacion de los eventos.

® Difusiéon delecciones aprendidas a todos los proyectos.
(GRI401-9)




13.6. Cumplimiento normativo

Tipode
proceso

Constitucional

Descripcion

Acciénde
Amparo

Instancia

Segunda
Instancia

Procesos legales significativos

Estado

Activo

Resultado

Lasentenciade Tra
instancia declaro
improcedentela
demanda pues
existe una Accion
Popular que han
interpuesto diversos
gremios buscando
lainaplicacion del
D.S.001-2022-TR.
Pendiente la emision
de sentenciade 2da
instancia.

Fecha
inicio

2022
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Monto
demandado

No aplica

!

Acciones
correctivas

No hubo

Administrativo

Denuncia ante
la Comision de
Eliminacién
de Barreras
Burocréticas

Segunda
Instancia

Activo

LaTrainstancia
declar6 fundada

la denuncia. El
proceso estd en la
2da instancia, pero
ha sido suspendido
temporalmente

por decision del
INDECOPI, pues
desea esperar que se
resuelva una Accion
Popular que han
interpuesto diversos
gremios.

2022

No aplica

No hubo

Laboral

Pago de BBSS
(vacaciones)

Primera
instancia
(ejecucion)

Activo

Se pagd S/ 128,510
por concepto

de capital. Estd
pendiente que se
calculelosintereses
y los costos.

2017

$/670,000

Alertamos
aRRHHa
supervisar las
vacaciones
pendientes del
personal

Laboral

Indemnizacion
por enfermedad
profesional

Primera
instancia
(ejecucion)

Activo

Se gand el proceso
judicial. Estd
pendiente que el
Juzgado de origen
ordene el archivo del
proceso.

2014

S/
1,084,298.39

No hubo
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Procesos legales significativos

;;rrlgge('jsi Descripcion Instancia Estado Resultado 'I:r?f;: ?: demg::ig do cﬁ‘f:;'g,:;::s

Laboral Indemnizacion Primera Cerrado | Seganoel proceso 2015 S/ No hubo
porenfermedad | instancia judicial. No se realizd 922,330.00
profesional (ejecucion) pago alguno.

Laboral Indemnizacion Primera Activo Se pagd S/ 60,000 2018 S/ Participamos
poraccidentede | instancia por concepto 50000000 | enelanalisis
trabajo (ejecucion) de capital. Estd deinformes de

pendiente que se investigacion

calculelosintereses para prevenir

y los costos. contingencias
futurasy
sustentar
medidas

correctivas

Laboral Desnaturalizacion | Segunda Activo Se declard 2022 S/878,32397 | Ajustamos
del contrato Instancia desnaturalizado el los contratos
de trabajo, contrato de trabajo laboralesy
indemnizacion y se ordend el pago renovaciones
por despido de S/ 3136.50 por para prevenir
arbitrarioe concepto de despido futuras
indemnizacion arbitrario. Esta contingencias
por accidente de pendiente el calculo vinculadasala
trabajo delosinteresesylos desnaturalizacion
costos del vinculo laboral
Laboral Indemnizacion Primera Cerrado | Seordendelarchivo | 2022 S/ No hubo
porenfermedad | Instancia del proceso sin 2,706,916.70
profesional pronunciamiento

sobre el fondo de

la controversia por
lainasistencia de la
parte demandante a
las audiencias.No se
realizo pago alguno.

Laboral Indemnizacion Primera Activo Pendiente que se 2022 S/5000,000 | Nohubo
poraccidentede | Instancia emita sentencia de
trabajo primerainstancia.

Este casotiene
cobertura delapdliza
RC.
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;;rrlgge('jsi Descripcion Instancia Estado Resultado 'I:r?; ?: demg:;g do cﬁfg&?g:s
Civil Obligacionde Primera Activo Pendiente que se 2021 S/ 44601758 | Nohubo
Dar Sumade Instancia emita sentencia de
Dinero primera instancia. usD
22105.24
Caso Club de la Construccion
Administrativo | Denunciade Segunda Activo Enesperade 2020 9,729.37 Implementamos
Oficio por Instancia decisién de segunda UlTs.Se un Sistema
INDECOPI instancia. Plazo estima deLibre
por presuntas estimado jul-dic reduccion Competencia
practicas 2025. entre 30%y
colusorias 45%
horizontales
Penal Denuncia fiscal Etapade Activo E12102.2025 2017 No aplica Implementamos
por presuntos Investigacion la Fiscaliaen un Modelode
actosde Fiscal conferenciade Prevencion
corrupcion en Preparatoria prensa anuncio
adjudicacion de la presentacion
obras publicas de requerimiento
mixto. En esperade
notificacion.
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